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Taman raportin tarkoituksena on analysoida yhteisétalouden
uudelleenkayttétoimijoiden verkostoja Euroopassa. Kierratyskeskus valitsi RREUSEN

tekemadn tutkimuksen ja laatimaan raportin.

Tutkimus on osa EU:n LIFE-rahastosta rahoitettavaa Circwaste-hanketta.
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THVISTELMA

Uudelleenkayttoverkostot ovat keskeisid toimijoita jatehierarkian toteutumisessa ja siten
kiertotalouteen siirtymisessd. Verkostot tekevat tyota uudelleenkdyttosektorin puolesta
edistamalla tiedon jakamista, edustamalla jasenid julkisesti eri tasoilla, vahvistamalla jasenten

toimintavalmiuksia ja yleisemmin kannustamalla toimijoita yhteistydhon.

Tassa raportissa analysoidaan uudelleenkdyttod harjoittavien yhteisdtalouden toimijoiden
verkostoja laajan kyselytutkimuksen, teemahaastattelujen ja tyopoytatutkimuksen perusteella.
Tutkimuksen aikana saatiin tietoa yhteensd yhdeksélta eri uudelleenkayttoverkostolta.
RREUSE, jonka Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus valitsi tekeméan tutkimuksen ja
laatimaan raportin, on myds antanut oman nédkemyksensa vuosien kokemuksen perusteella.
RREUSERN osuus siséltéd yleiskatsauksen yhteiso- ja kiertotaloutta koskevaan EU:n poliittiseen
toimintakehykseen.

Kansallisten ja alueellisten uudelleenkayttoverkostojen péatehtavéat ovat lobbaustoimien
koordinointi, tietdamyksen jakaminen jasenten kesken ja tietoisuuden lisadminen. Verkostot
ovat lobbauksen kannalta elintarkeitd, koska keskitetyn yhteyspisteen perustaminen lis&a
nékyvyyttd ja helpottaa tapahtumiin osallistumista. Taémén tehtdvan suorittamiseksi on
suositeltavaa ottaa kayttdon jasenten etujen mukainen kattava lobbausstrategia, pitaé
saannollisesti yhteyttd asianomaisiin sidosryhmiin, olla vahvasti ldsna verkossa ja jarjestaa

sisdisia tyoryhmid, joissa keskustellaan jasenten kanssa poliittisista kysymyksista.

Myos parhaiden kéytantdjen ja asiantuntemuksen jakaminen on verkostojen keskeinen tehtava.
On téarkeda, etta verkostot rakentavat organisaatioille yhteistja, joissa voidaan toimia yhteisisséa
hankkeissa ja luoda kumppanuuksia. Monet verkostot ovat itse asiassa korostaneet
solidaarisuuden ja vertaisoppimisen kulttuurin luomisen etuja, joita ilmenee erityisen
todenndkdisesti  yhteisdtalouden toimijoiden keskuudessa. Tatd varten olisi luotava
tilaisuuksia, joissa jasenet voivat keskustella parhaista kaytannoistd, hankkeista ja

mahdollisista kumppanuuksista.

Lisédksi  todettiin, ettd kumppanuudet ovat yleensa hyddyllisid, ja  useat
uudelleenkayttdverkostot raportoivat jatetuotteiden kerddmisen tehostumisesta, paremmasta

nékyvyydesta tai uusista innovaatioista. On kuitenkin olennaisen tarkedd varmistaa, ettd
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yritysten kanssa solmitut kumppanuudet eivét haittaa uudelleenkéyttétoimijoiden tehtévéa ja

arvoja.

Hyvé hallintotapa on ratkaisevan tarkeda verkoston kehittdmisessé. T&ssé raportissa esitelldén
perusteellisesti useita hallintorakenteita, jotta voidaan tiedottaa olemassa olevista
vaihtoehdoista. Kaikista jasenistd koostuva yleiskokous on yleensa verkoston paéelin. Se
vastaa yleensa johtokunnan nimittdmisestd, yhtidjarjestyksen muuttamisesta, talousarvion ja
tilinp&atoksen hyvaksymisestd seka uusien jasenten hyvaksymisestd. Useimmissa tapauksissa
johtokunta siirtad verkoston pdaivittaisen hallinnon sihteeriston tehtévaksi.

On suositeltavaa, ettd osa hallintotehtavista ulkoistetaan verkkoa kehitettéessa, erityisesti jos
johtokunnan ja sihteeriston jasenilla ei ole kokemusta kyseiseltd alalta. Tallainen tuki antaisi
uudelle verkostolle mahdollisuuden keskittyd jasenten palvelemiseen alusta alkaen ja

mukautua joustavasti melko monimutkaiseen hallintorakenteeseen.

Uudelleenkayttoverkostojen on myds perustuttava riittdvaan ja kestdvaan rahoitukseen.
Tutkimuksessa  havaittiin,  ettd  jdsenmaksut ja  avustukset ovat  yleensa
uudelleenkayttdverkostojen merkittavin tulonlahde vaihtelevassa maarin. Vaikka poikkeuksia
on, jasenmaksut perustuvat yleensd jasenyyden vaihtuvuuteen, uudelleen kaytettavaksi
kerattyyn tai valmisteltuun materiaaliin tai tyontekijoihin. Avustukset ja tuet ovat hyva keino
taydentaa tai osittain myds korvata jasenmaksuja. Ne ovat todennadkdisesti tarpeen alkuvuosina,
koska uudelleenkayttdsektori ei ole vield kovin kannattava. Raportissa esitetddn esimerkkeja
avustuksilla, hankkeilla ja hyvitetyilla tapahtumilla rahoitetuista uudelleenkéyttoverkostoista.

Alueellisten ja kansallisten uudelleenkayttdverkostojen paatehtavat Euroopassa ovat seuraavat:

e Kootaan yhteen jasenten vaatimukset ja kehitetddn kansallisella tasolla lobbaustoimintaa,
jolla tuetaan kiertotaloutta keinona luoda tyémahdollisuuksia jatehuollon alalla, kiinnittaen
erityistd huomiota haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten osallistamiseen.

e Edustetaan seka julkisten ettd yksityisten uudelleenkayttéa harjoittavien sosiaalisten yritysten
toimia kansallisella tasolla. Edustamisen tulisi kohdistua keskeisiin sidosryhmiin, erityisesti
viranomaisiin, yksityiseen sektoriin ja kansalaisyhteiskuntaan.

e Toimitaan selvityskeskuksena parhaiden kaytantdjen tukemiseksi ja toistamiseksi.

e Edistetddn innovointia, joka perustuu kotimaassa ja Euroopan tasolla saatuihin kokemuksiin.

e Edustetaan kansallisia jasenid Euroopan tasolla osallistumalla eurooppalaisiin
erityisfoorumeihin, kuten RREUSE, Zero Waste Europe ja vastaavat.

o Jarjestetdan jasenille palveluja viestinndn, laatujarjestelmien, koulutuksen ja johtamisen
alalla.
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Verkoston perustamisen aikana kannattaa ensin keskittyé palvelujen tarjoamiseen jasenille sen
sijaan, ettd kasvatettaisiin verkostoa. On erittdin tarkedd, ettd verkostot tuovat liséarvoa
jasenorganisaatioilleen. Siksi yksityiskohtainen luettelo j&senille tarjottavista palveluista olisi
hyodyllinen téssd suhteessa. On myos suositeltavaa arvioida mahdollisten j&senten tarpeita

toteutettavuustutkimuksen avulla.
JOHDANTO

Uudelleenkayttoverkostot ovat keskeisid toimijoita jatehierarkian toteutumisessa ja siten
kiertotalouteen siirtymisessa. Verkostot tekevat tyotad uudelleenkdyttosektorin puolesta
edistamalla tiedon jakamista, edustamalla jasenid julkisesti eri tasoilla, vahvistamalla jasenten

toimintavalmiuksia ja yleisemmin kannustamalla toimijoita yhteistyohon.

Tama raportti on tulos kolmen kuukauden tutkimuksesta, jonka tarkoituksena oli analysoida
uudelleenkéyttod harjoittavien yhteisotalouden toimijoiden verkostoja. Siind analysoidaan
perusteellisesti ndiden verkostojen useita nakokohtia, kuten hallintomalleja, p&é&tehtavia,
lobbauksen prioriteetteja, tulonlahteitd, toimintaympéristdja ja verkoston parhaita kdytantoja.

Tutkimus on toteutettu LIFE-rahastosta rahoitettavan Circwaste-hankkeen puitteissa.

Johdannossa esitetdan tutkimustydn puitteet, ja siind kaydaan yksityiskohtaisesti lapi kaytetyt
tavoitteet ja menetelmat. Siind luodaan myos yleiskatsaus sosiaali- ja ympéristopolitiikan
kehitykseen ja esitetdan ennuste mahdollisesta tulevasta kehityksesté.

Tavoitteet

Taman raportin tarkoituksena on analysoida yhteisdtalouden uudelleenkayttétoimijoiden
verkostoja Euroopassa. Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus valitsi RREUSEn tekemé&én
tutkimuksen ja laatimaan raportin, jonka perimmaisend tavoitteena on tarjota neuvoja ja
opastusta uudelleenkéyttéverkoston perustamiseksi Suomeen. Tutkimus on osa EU:n LIFE-

rahastosta rahoitettavaa Circwaste-hanketta.

Padkaupunkiseudun Kierratyskeskuksen pyynnon mukaisesti RREUSE suhtautui asiaan
ennakkoluulottomasti  ja sisallytti tutkimukseensa erilaisia malleja, rakenteita ja
toimintamalleja. Analyysissa oli mukana muu kuin jasenistd koostuva verkosto, ja
tutkimukseen kuului dskettdin perustetun uudelleenkdyttdverkoston satunnaishaastattelu (ad

hoc). Tiedonkeruun ja analyysin yhteydessa RREUSE yritti yhdistad tietoja jattden tilaa
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laadulliselle tiedolle ja erityisille tapaustutkimuksille. N&in pyrittiin edustamaan Euroopassa jo

olemassa olevien uudelleenkéyttdverkostojen laajaa Kirjoa.

Koska suomalaiset toimijat eivat kuitenkaan todennakaisesti jarjestaytyisi yhteisella nimella ja
toimintamallilla, etusijalle asetettiin analyysi verkostoista, jotka eivét toimi franchising-mallin
mukaisesti. Téllaisen verkoston jasenet sdilyttavat identiteettinsa ja itsemaaradmisoikeutensa
tehda paatoksia itsendisesti. Yhteisen kannan saavuttaminen ja ponnistelujen yhdistaminen

verkoston sisélla voi kuitenkin olla vaikeampaa.
Menetelméa

Taméa tutkimus tehtiin joulukuun 2021 ja maaliskuun 2022 vélisena aikana RREUSE-
verkostosta saatujen kokemusten perusteella. Tiedonkeruu oli suunniteltu toteutettavan
kahdessa  vaiheessa: ensin kyselylomakkeen l&hettdminen eurooppalaisille
uudelleenkayttoverkostoille, ja sitten kuuden tai kahdeksan verkoston yksityiskohtaisempi

haastattelu.

RREUSE ja Padkaupunkiseudun Kierratyskeskus laativat kyselyn kysymykset yhdessa
keskittyen monivalintakysymyksiin, jotka helpottavat kyselyn toteuttamista. Mukaan liséttiin
kuitenkin my0s joitakin avoimia kysymyksid, jotta tiettyja aiheita voitaisiin ké&sitella

tarkemmin.

Kyselyyn vastasi kaikkiaan kahdeksan uudelleenkéyttoverkostoa, minké jalkeen kaikille
vastaajille jarjestettiin henkilokohtaiset teemahaastattelut. Haastattelukysymykset laadittiin
kyselyn vastauksista, ja niiden tavoitteena oli ymmartéda kyseisen verkoston tarkeimpia tai
ainutlaatuisia ominaisuuksia. Askettain perustetulle uudelleenkayttoverkostolle jarjestettiin
myo6s yliméardinen ad hoc -haastattelu ilman aiempaa kyselyd. Uutta verkostoa koskevan
haastattelun jarjestdmistd pidettiin suurena mahdollisuutena, vaikka se tehtéisiinkin muun

tiedonkeruun jéalkeen.

Kyselyn tulosten, haastattelujen aikana keréttyjen tietojen ja julkisesti saatavilla olevien
asiakirjojen tyopoytatutkimuksen ja/tai kyselyssd toimitettujen asiakirjojen perusteella
laadittiin joukko verkostoraportteja” jokaisesta tutkimukseen osallistuneesta verkostosta.
N&ma raportit toimivat laajoina tapaustutkimuksina yhteensa kahdeksasta eurooppalaisesta
uudelleenkayttoverkostosta, ja raporteista saadaan runsaasti laadullista tietoa kustakin
verkostosta. Asiakirjat ovat osa lopullista tutkimusesitysta, ja niitd on kaytetty loppuraportin

valmistelussa.
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RREUSE on myds antanut oman nakemyksensé vuosien kokemuksen perusteella. Tiimi hoiti
koordinoinnin sisdisesti ja kirjoitti omia ajatuksiaan uudelleenkéyttdverkoista ja niiden
haasteista. RREUSEN osuus sisalsi myos yleiskatsauksen yhteiso- ja kiertotaloutta koskevaan
EU:n poliittiseen toimintakehykseen. Tavoitteena oli tiedottaa P&&kaupunkiseudun
Kierratyskeskusta uudelleenkayttdverkostoihin todennakdisesti vaikuttavista politiikan

muutoksista.

Tutkimuksessa mukana olevat uudelleenkayttéverkostot

RREUSE tavoitteli useita uudelleenkayttoverkostoja, seké jasenid ettd muita kuin jasenié,
kerdtékseen tietoja tata tutkimusta varten. Kyselylomakkeen tayttdmiseksi otettiin yhteytta
kaiken kaikkiaan 14 uudelleenk&yttOverkostoon, joista 12 oli RREUSEnNn j&senia.
Tutkimukseen pystyi toimittamaan tietoja kahdeksan verkostoa (joita kasitellaan
yksityiskohtaisemmin jaljempénd) ja lisdksi uusi uudelleenkayttoverkosto (Pohjois-Irlannin
uudelleenkéyttdverkosto), joka ei kuulunut alkuperdiseen luetteloon mutta joka oli erittdin
merkityksellinen, koska silld oli tuore kokemus uudelleenkdyttétoimijoiden verkoston
perustamisesta. Emmaus France, Envie, WIRD, Rete 14 Luglio, AERESS ja Reuse Network

eivét loppujen lopuksi pystyneet eri syistd antamaan tietoja.

Réseau National des Ressourceries et Recycleries on
ranskalainen verkosto, jossa on 175 jasentd. Se tyollistad
- 4 000-5 000 henkiléd — mutta sen paatavoitteena on
R’d ges?au I varmistaa, ettd voittoa tavoittelematon sektori edistdé ja
des Rg;ls?)?::ceries hallin_noi uudelleenkay_ttbé ja asianmukai_sta jatehuoltoa.
Maaliskuusta 2022 lahtien tdma verkosto ei ole RREUSEn

jasen.

Muutaman organisaation vuonna 1994 perustama
Branchevereniging Kringloopbedrijven Nederland (BKN)
Branchevereniging ) N perustettiin uudelleenkéayttdsektorin
®” Kringloopbedrijven ammattimaistamiseksi. BKN:Il& on talld hetkellda 66
I jasenta, joilla on yli 200 myymalaa eri puolilla
Alankomaita. Kaikki jasenet ovat sosiaalisia yrityksia,
joilla on sosiaalisia ja ymparistollisia tavoitteita.
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https://ressourceries.info/?PagePrincipale
https://100procentkringloop.nl/

Circular Communities Scotland (CCS), joka tunnettiin
aiemmin nimelld Community Resources Network
Scotland (CRNS), on vuonna 2004 perustettu verkosto,
jossa on talla hetkelld yli 100 jasentd, padasiassa
hyvéntekevaisyysjarjestdjd, sosiaalisia yrityksia ja
SCOTLAND yhteisforganisaatioita. Vastaaja arvioi, ettd verkoston
osuus Skotlannin uudelleenkayttotoimijoista on yli 80 %.

Communities Resources Network Ireland (CRNI)
perustettiin ~ vuonna 2010  tavoitteena  edistd4
yhteisOpohjaista ja kestdvada jatehuoltoa. Taysjaseniin
kuuluvat sosiaaliset yritykset, hyvantekevaisyysjarjestot ja

‘ RN yhteisoorganisaatiot kaikkialla Irlannissa. Verkostossa on

euse Repalir Recycle talla hetkella 41 jasenté.
‘ FairWertung on saksalainen verkosto, jossa on yli 100
jasentd. Sen jésenet keskittyvat péadasiassa tekstiilien
kerdykseen ja niiden uudelleenkayttdon valmisteluun

koko verkoston kerdysmadran ollessa 40 000-70 000
tonnia vuodessa. Paatavoitteena on varmistaa sektorin
avoimuus ja eettiset periaatteet.

Useiden verkostojen (joista ensimmaéinen perustettiin

H E R w I N vuonna 1993) yhdistymisen myota HERW!N edustaa talla

sociale hetkelld yli 100:aa jasentd, jotka tyollistavét noin 10 000
clreulaire  _ tyontekijad. Kaikki  jasenet keskittyvat  sosiaaliseen
el tyodllistdmiseen, mutta  kaikki eivdt  harjoita

uudelleenké&yttoa.

6” " RepaNet on vuonna 2004 perustettu verkosto, jossa on

\‘\t talla hetkella 42 jasentd, ensisijaisesti sosiaalisia yrityksia.

’f Tama on 60-80 % Itavallan uudelleenkéyttotoimijoista.

’)’\ Verkosto  perustettiin ~ Euroopan  sosiaalirahaston

Repa Ne[ raho!ttaman hankkeen seurauksena, ja_ se s_aﬁ par_haillaan
Re-Use- und Reparatur- rahoitusta verkkokauppa-alustan luomiseksi jasenilleen.

netzwerk Osterreich
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https://www.circularcommunities.scot/
https://crni.ie/
https://fairwertung.de/
https://fairwertung.de/
https://herwin.be/
https://www.repanet.at/

RESSOURCES on vuonna 1999 perustettu verkosto, joka

edustaa 63:a sosiaalista kiertotalousyritystd Belgiassa

Vallonian alueella ja Brysselissd. Tama on 41-60 % alueen

s ESSOURCES uudelleenkéyttétoimijoista. Verkosto keskittyy vahvasti

Fé B ammattimaistumiseen ja on siksi luonut useita
laatumerkkeja eri tuotteille ja tarkoituksiin.

Yhteisotaloutta koskevan politiikan kehittdminen

Yhteisotalouden toimintasuunnitelma (SEAP) luo yhdeksan vuoden kehyksen (2021-2030),
jolla varmistetaan, ettd yhteisétalouden toimijat tunnustetaan ja niit4 tuetaan asianmukaisesti.
Kehyksessé esiteltiin useita sddnnoksid, joiden avulla sosiaalisia yrityksia entistd paremmin
tukeva toimintaymparistd voi menestyd, vaikka yksityiskohtaisempia toimia kehitetdankin
vuoden 2022 aikana. Esimerkiksi yhtendisten toimintaedellytysten kehittdmiseen sisaltyy

opastusta eri sosiaalitahoille kohdennetusta veropolitiikasta.

SEAPissa korostetaan myos sosiaalisesti vastuullisia julkisia hankintoja® muun muassa
paikallis- ja alueviranomaisille suunnattujen tyopajojen avulla ja sosiaalilausekkeiden
laajempaa siséllyttamista komission omiin tarjouskilpailumenettelyihin. Myds yritysten
vélisten sosiaalisten hankintojen mahdollisuuden vahvistaminen sisdmarkkinaohjelmaa
koskevan aloitteen avulla on lupaavaa. Vakiintuneen verkoston vahvuus voi johtaa sellaisten
sosiaalisten yritysten yhteenliittymien koordinointiin, jotka tarjoavat suurempia julkisia
hankintoja koskevia sopimuksia, joita yksittdinen sosiaalinen yritys ei pystyisi késittelemaan
yksin.  Esimerkkeind mainittakoon Community Resources Scotlandin yll&pitdma
uudelleenkayttdyhteenliittyma seka Italian Ecobi-yhteenliittymaé.

Néiden toimien toteuttamiseksi komissio ehdottaa neuvoston suositusta yhteisétalouden

toimintaedellytysten kehittdmisesta vuonna 2023.

Yhteisotalouden verkostojen rahoituksen osalta kansallisella tasolla, mikd on erityisen
merkityksellistd tdimén analyysin kannalta, SEAPissa todetaan:

1 Aiemmin julkisia hankintoja koskevassa EU:n direktiivissa jasenvaltioille annettiin mahdollisuus varata
sopimuksia sosiaalisista syisté (eli tyollistd4 vahintddn 30 % epéedullisessa asemassa olevista tydntekijoistd),
mutta tallainen kayténtd on edelleen poikkeus.
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https://www.res-sources.be/fr/

«Valmiuksien laajentamiseksi komissio tukee yhteisotaloutta edustavien verkostojen kehittdmista
erityisesti EU:n jasenvaltioissa, joissa sosiaalisia yrityksia ja yhteisétalouden ekosysteemeja ei
kehiteta taysimaaraisesti.»

Vaikka tarkempia yksityiskohtia ei ole viela méaaritelty, kansallisen tason tukitoimenpiteet,
kuten yhteisdtalouden verkostotoiminnan rahoittaminen, voisivat olla hyddyllinen toimenpide
yhteisOtalouden uudelleenkdyttéverkoston toiminnan tukemiseksi Suomessa lyhyelld ja
keskipitkalla aikavalilla.

Liséksi EU:n jatehuoltoa koskevan puitedirektiivin liitteessa IV (16) todetaan, ettd kansallisiin

jatteen syntymisen ehkaisemisté koskeviin suunnitelmiin olisi sisallyttava:

«Asianmukaisten kaytostd poistettujen tuotteiden tai niiden osien uudelleenkayton ja/tai
korjauksen edistaminen erityisesti toteuttamalla koulutukseen, talouteen, logistiikkaan tai muihin
toimiin liittyvid toimenpiteitd, kuten hyvaksyttyjen korjaus- ja uudelleenkayttokeskusten ja -
verkostojen tukeminen tai perustaminen erityisesti tihedan asutuilla alueilla»

RREUSEN edistamiin mahdollisiin tuleviin sosiaalipolitiikan® kehityssuuntiin kuuluu
sosiaalisten ja kiertotalouteen liittyvien toimintasuunnitelmien valisen synergian lisédminen
erityisesti  sisallyttamalla vihredt kriteerit sosiaalisten kriteereiden rinnalle julkisissa
hankinnoissa tai kytkeméllad Kkiertotalous ja tydpaikkojen luomista koskevat tavoitteet
toisiinsa®. Téllaiset synergiat ovat perusteltuja, koska kiertotalous tuo lisaarvoa tyopaikkojen
luomisen ja koulutusmahdollisuuksien nakdkulmasta. Toinen lupaava aloite olisi sosiaalisten

kriteerien systemaattinen huomioon ottaminen osana vaikutusten arviointia®.

2 Entist4 useammat organisaatiot ovat kuitenkin ilmaisseet tukensa vastaaville poliittisille suuntauksille. Vuonna
2022 julkaistussa tarkedssa raportissa OECD maééritteli toimintapoliittiset suuntaviivat, joiden avulla kehitetédan
suotuisat puitteet kiertotalouteen siirtymista edistaville yhteisétalouden organisaatioille: korostetaan voimakkaasti
sosiaalisten ja kiertotalouteen liittyvien toimintasuunnitelmien valisten synergioiden vahvistamista, mukaan
lukien tarve madrittdd yhteiset tavoitteet, yhdenmukaistaa politiikan painopisteet eri sektoreilla ja hallinnon
tasoilla sekd edistdad vuoropuhelua ja helpottaa kumppanuuksia useiden kiertotalouden arvoketjun toimijoiden
vélilla.

3 Belgiassa Flanderin alue asetti tavoitteeksi 5 kg:n uudelleenkayttomateriaalin henkea kohti, ja tavoitteena oli
tyollistad 3 000 henkiléd kokoaikaiseksi muutettuna vuonna 2015. Myds Ranska yhdisti ymparistolliset ja
sosiaaliset tavoitteet perustamalla uudelleenkdytdn solidaarisuusrahaston, jonka tarkoituksena on luoda 70 000
tyopaikkaa vuoteen 2030 mennessd epéedullisimmassa asemassa oleville ryhmille sosiaalisten yritysten
tarjoamissa uudelleenkdytto- ja korjaustoimissa.

4 Vaikka poliittisten vaikutusten arviointiin liittyvissa EU:n saantelyn parantamista koskevissa suuntaviivoissa
viitataan ymparistollisten, sosiaalisten ja taloudellisten kriteerien huomioon ottamiseen, ne voidaan jattda
huomiotta, koska ne eivét ole pakollisia.
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RREUSE:n mukaan seuraavat seikat ovat joitakin vuoden 2030 tuotosskenaarioista, jotka
hyodyttdisivat vihredn laheisyyden ja yhteisétalouden teollisen ekosysteemin kehittdmista.

1. Vuoteen 2026 mennessa — EU:n tulevan tarkistetun CEAP:n ja SEAP:n vélinen
johdonmukainen yhteys erityistoimina, joilla tuetaan sosiaalista yritysté kiertotaloudessa.

2. Vuoden 2025 loppuun mennessa EU:n tasolla erityisié sosiaalisia ja kiertotalouteen liittyvia
tavoitteita, esimerkiksi EU:n  jatehuoltoa koskevassa puitedirektiivissa —mm.
uudelleenkéyttotavoitteita ja tyopaikkojen luomista koskevia tavoitteita.

3. Vuoteen 2025 mennessa otettu k&ytt0on kansalliset rahoitusvélineet, joilla tuetaan
kansallisen/alueellisen tason sosiaalisen yrityksen toimia, jotka rahoitusvélineet vastaavat
kansalaisjérjestdjen EASI- ja ESF+-ohjelmien kautta saamia toiminta-avustuksia.

4. EU:n seuraavassa, vuosien 2028-2035 talousarviossa, 10 % kaikista SEAP-ohjelmassa
luetelluista EU:n rahoitusvéylistd olisi kohdennettava yhteistalouden toimijoiden
kehityksen tukemiseen vihredssa ja digitaalisessa muutoksessa.

5. Vuoteen 2030 mennessé aloitettu sosiaalisten yritysten, yksityisen sektorin, julkisen sektorin
ja akateemisten laitosten valisi& uusia kiertotaloudellisia ja sosiaalisia hankkeita.

6. Vuoteen 2025 mennesséd jasenvaltioissa lisattdvd joustavuutta tyomarkkinoiden
integrointipolitiikassa, joka liittyy vihreda siirtyméa suoraan edistaviin toimiin, kuten
uudelleenkéyttdon ja korjaamiseen. Esimerkiksi joillakin WISE:illa on haasteita, jotka
liittyvat tyoharjoittelujaksojen kestoon, kun taas toisiin kohdistuu joustamattomia saantoja,
jotka haittaavat innovointia ja edistavét tyopaikkojen luomista.

7. Vuoteen 2025 mennessa kaikissa jasenvaltioissa otettu kayttoon kiertotalouden taitoja ja
joustavia ammatillisia koulutusjérjestelmia koskevia rahoitusohjelmia, joilla vastataan
sosiaalisten yritysten tavoitteisiin seka helpotetaan perinteisten ja korkeamman tason
koulutuselinten  vélisia  kumppanuuksia  vihreiden  taitojen  sisallyttdmiseksi
koulutusohjelmiin, kartoitetaan osaamisvajeet ja puututaan niihin sekd vahvistetaan
yhdenmukaiset  kriteerit  sertifiointien ~ myontamiseksi  Kiertotalouden  tulevaa
tyollistettavyytta varten.

8. Julkisten ja yksityisten elinten ymparistopalvelujen hankinnassa kaytettavien pakollisten
sosiaalisten kriteerien kdyton vuotuinen lisdédminen.

9. Sosiaalisten yritysten uudelleenkéyttétoimijoiden seka taloyhtididen ja viranomaisten
valisten kumppanuuksien lisdédminen.

10. Vuoteen 2030 mennessa — EU:n hankintaohjelmasta tulee luonteeltaan téysin
kokonaisvaltainen, ja siind yhdistyvét seké sosiaaliset ettd ymparistolliset tavoitteet.

Sosiaalisia ostoaloitteita voitaisiin tukea myos eurooppalaisella sosiaalisella merkinnalld, joka
antaisi kuluttajille mahdollisuuden tehda eettisia ja tietoon perustuvia valintoja ja kannustaisi
yrityksia ottamaan huomioon sosiaaliset ndkokohdat. Itse asiassa SEAP aloitti tutkimuksen
kansallisista yhteis6talouden merkintdjarjestelmistd, joissa kartoitetaan EU:n jasenvaltioissa

kéytossa olevia jarjestelmid, etsitddn hyvia kdytantoja seké yhteisia piirteita ja kriteerejé.

CirCUJGS Gl LIFE15 1PE FI 004 8

Circwaste-project receives financial support from EU for the production of its materials. The views reflected K &
within the contents are entirely the project’s own and the EU commission is not responsible for any use of them. I( 'e;;ratys' 13
esKus




Taydennys- ja uudelleenkoulutusaloitteista tulee todennédkoéisesti entistd tarkedmpid
sosiaalisessa toimintasuunnitelmassa, erityisesti yhteiso- ja kiertotalouden valisten yhteyksien
osalta. Sosiaaliset yritykset ovat keskeisid toimijoita tulevaisuuden kiertotalouteen liittyvan
osaamisen tuottamisessa ja digitalisaation aiheuttaman eriarvoisuuden vahentdmisessa.
Politiikoiksi, joilla varmistetaan aikaa kestdvd koulutusympéristd, on ehdotettu
kumppanuuksia ymparistoystavallisten taitojen siséllyttdmiseksi koulutusohjelmiin, riittavia
varoja ja yhtendisia kriteerejé kiertotalouteen liittyvan osaamisen sertifioinnille, ammattitaidon
puutteiden kartoittamista ja korjaamista sek& joustavampia ammatillisen koulutuksen

jarjestelmia.

Ymparistopolitiikan kehittaminen

Euroopan komissio hyvéksyi maaliskuussa 2020 uuden kiertotaloutta koskevan
toimintasuunnitelman (CEAP). Siina esiteltiin useita lainsaddannollisia ja muita toimenpiteitéa
tuotteiden koko elinkaaren ajan. RREUSE oli tyytyvainen aikomukseen puuttua tuoteluokkien,
kuten tekstiilien ja huonekalujen, suunnitteluun, keskittymiseen “korjausoikeuteen” tai
ehdotukseen  kayttdd  arvonlisdverokantoja  kuluttajien  korjausmahdollisuuksien
parantamiseksi. Menetettynd mahdollisuutena pidettiin kuitenkin sitd, ettda EU:n tasolla ei
painotettu tarvetta erilliseen uudelleenkéyttéon ja uudelleenkdyttoon liittyvien tavoitteiden

valmisteluun.

Liséksi CEAP-suunnitelmaan siséltyi sitoumus hyvaksya useita uusia aloitteita, kuten kestavia
tuotteita koskeva aloite (SPI), kestavia tekstiileja koskeva EU:n strategia ja kierratettdvaa
elektroniikkaa koskeva aloite. Komission maaliskuun 2022 lopussa julkaisemalla kestavia
tuotteita koskevalla aloitteella (SPI) voidaan parantaa esimerkiksi tekstiilien ja
elektroniikkatuotteiden ekologista suunnittelua, kehittdd korjausoikeutta, mahdollisesti EPR-
jarjestelmia muuntyyppisille tuotteille (todenndkdisimmin tekstiileille), vahvistaa kuluttajien
oikeuksia lainmukaisen takuun voimassaoloaikana seka antaa kuluttajille mahdollisuus saada

tietoa kestdvyydestd ja korjattavuudesta.

On kuitenkin olennaisen tarkeda varmistaa, ettd uusissa kiertotalouden liiketoimintamalleissa
todella pannaan taytantéon jatehierarkia eikéd edistetd uusien korjaus- ja huoltomonopolien
perustamista. RREUSE on my6s puolustanut tarvetta varmistaa, ettd tuotepassit siséltavat

tietoa paitsi tuotteiden Kierrattdmisesta kayttéian lopussa myds siitd, miten tuotteet voidaan
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korjata ja kayttda uudelleen. Varaosien hinnan alentaminen ja uusien tuotteiden mainonnan

verottaminen olisi myds kunnianhimoista politiikkaa kiertotalouteen siirtymiseksi.

EU:n kestévia tekstiileja koskeva strategia, jonka komissio julkaisi maaliskuun 2022 lopussa

(yhdessa SPI:n kanssa), mahdollisesti parantaa kaytettyjen tekstiilien kerdystd, tehostaa

tekstiilien ekologista suunnittelua® ja yhdenmukaistaa jatetekstiilien jatteeksi luokittelun

paattymistéd koskevat sdédnnot.

RREUSEN mukaan kiertotaloudessa toimivien sosiaalisten yritysten suurimmat mahdollisuudet ja
haasteet ovat seuraavanlaiset:

Mahdollisuudet

Kaytettyjen tuotteiden ostamisesta tulee valtavirtaa ja uudelleenk&yttoa harjoittavat sosiaaliset
yritykset kehittavét toimintaansa.

Uudelleenkayttotoimille on hyodtya useammasta rahoitusléahteestd, kun jasenvaltiot
noudattavat jatehuoltoa ja jatteen syntymisen ehkaisemistd koskevia tavoitteita, joissa
jatehierarkia asetetaan paremmin etusijalle.

Tuotteista tulee kestdvampia ja korjattavissa olevia, mika parantaa niiden laatua kaytettyjen
tuotteiden markkinoilla ja nostaa uudelleenkayttdastetta.

Jatteiden kerdys- ja logistiikkamalleja parannetaan, jotta turvataan kerdttyjen tuotteiden
uudelleenkéaytettavyys ja mahdollistetaan uudelleenkaytt6a harjoittavien sosiaalisten yritysten
saavutettavuus.

Haasteet

Uudelleenkéyttoéa harjoittavat sosiaaliset yritykset joutuvat kilpailemaan tuottajien ja
valmistajien kanssa, jotka kehittavat omia kaytettyjen tuotteiden kanaviaan.

Laajennettua  tuottajan  vastuuta koskevien mallien kehittdminen antaa
vahittaiskauppiaille/tuottajille mahdollisuuden valvoa jatetuotteiden kerdysta, mikéa rajoittaa
uudelleenkéyttoa harjoittavien sosiaalisten yritysten saavutettavuutta.

Uudelleenkayttéa tuetaan aiempaa tiukemmilla raportointia koskevilla saannoksilla,
kaytettyjen  tuotteiden  vahimmaislaatuvaatimuksilla  ja  kunnostusprosesseilla  —
uudelleenké&ytosté tulee vaikeasti késiteltdvaa sosiaalisten yritysten kannalta.

Se, mita jatejarjestelméstd talla hetkella keratdédn (enimmakseen lahjoituksia), voitaisiin
luokitella  uudelleen jatteenkerdysmalleiksi, mika lisad oikeudellista taakkaa
uudelleenkayttotoimijoille, joiden on sitten hankittava jateluvat ja noudatettava
jatelainsaadantoa.

Liséksi RREUSE on kehottanut komissiota auttamaan kuluttajatekstiilien keraamisté, lajittelua

ja edelleenmyyntia harjoittavia sosiaalisia yrityksida niiden toiminnan turvaamisessa ja

5> Yksinkertaissmmat kuitusekoitteet (jotka helpottavat seka uudelleenkayttod ettd kierrétystd) ja standardoidut
koot tekisivat tekstiilituotteista pitkdikdisempia.

. I
Glircwdags
Circwaste-project receives financial support from EU for the production of its materials. The views reflected
within the contents are entirely the project’s own and the EU commission is not responsible for any use of them.

@ LIFE15 IPE FI 004 j f

Kierratys-
keskusy 15




kehittamisessd®. On myos tirkeda asettaa kaytetyt tekstiilit tai korjaaminen etusijalle
“’kestdviin” uusiin tekstiileihin ja kierritykseen nihden’ — ja antaa kuluttajille riittavisti tietoa

uusien tekstiilien kielteisista vaikutuksista.

Toinen asiaan liittyva lainsaddantotoimi on kierratettavaa elektroniikkaa koskeva aloite, jonka
komissio julkaisee ennen keséé 2022 tai sen jélkeen. Aloitteeseen sisaltyy toimenpiteit, joilla
tieto- ja viestintatekniikkatuotteista tehdaan entistd kestdvampid ja helpommin korjattavia,
séhko- ja elektroniikkalaiteromun keréystd ja késittelyd parannetaan, ja mahdollisesti
kehitetddn myos EU:n laajuinen takaisinottojarjestelma vanhojen matkapuhelinten, tablettien
ja laturien palauttamiseksi tai myymiseksi takaisin. Vuonna 2023 on myds tarkoitus paivittaa
sahko- ja elektroniikkalaiteromua koskeva direktiivi, jossa vahvistetaan sahko- ja
elektroniikkalaiteromun  kerd&mistd  ja  uudelleenk&yton  valmistelua  koskevat

vahimmaisvaatimukset.

Parhaillaan yhteispaatdsmenettelyssa olevien jatteiden siirtoa koskevien EU-saantdjen
tarkistaminen helpottaa jatteiden siirtoja EU:ssa ja kaynnistdd kéytettyjen tavaroiden
madritelméan kehittdimisen. RREUSE on puolustanut tarvetta erottaa “kéytetyt tavarat”
jatteestd, jolloin uudelleenkayttdtoimijat voivat vieda tuotteita ilman, ettd niiden katsotaan

osallistuneen kaatopaikkakaytantdjen laajentamiseen tuojamaissa.

Liséksi jatehuoltoa koskevaa puitedirektiivia on tarkoitus péivittad. Péaivitykseen saattaa
sisaltyd  konkreettisempia toimenpiteitd  jatteiden syntymisen ehk&isemisen ja
uudelleenkdyttéon valmistautumisen edistdmiseksi esimerkiksi asettamalla EU:n laajuisia

erillisia tavoitteita tai jatteen syntymisen vahentdmista koskevia tavoitteita.

& Tama voidaan tehda esimerkiksi varmistamalla, ettd EPR-jarjestelmat eivat uhkaa sosiaalisen yrityksen
toimintaa, erityisesti kehittdamalla jatteiden syntymisen ehkaisemista ja jatehuoltoa koskevia tavoitteita
jatehierarkian mukaisesti ja asettamalla myds sosiaalisia tavoitteita.

7 Sen vuoksi on véltettava sita, etta tutkimukseen ja kehitykseen seka kasittelylaitoksiin tehtavia investointeja
tarvittaisiin vain kierratysalalla, koska niitd tarvitaan my6s uudelleenk&yttdon ja uudelleenkdytdn valmisteluun.
Myds jatetekstiilien asianmukaiseen huoltoon liittyvien taitojen kehittdminen on térkedd. Uusien
liiketoimintamallien kehittdminen ei saa kilpailla uudelleenkdyttdtoimijoiden ja riippumattomien korjaamojen
kanssa.
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TUTKIMUKSEN TULOKSET

Tassa osiossa esitellaan tamén tutkimuksen tarkeimmat tulokset. Tutkimus perustuu kahdeksan
eurooppalaisen sosiaalisen uudelleenkéyttdverkoston tayttdmaan kattavaan kyselyyn ja sen
jalkeen toteutettuihin raataloityihin teemahaastatteluihin. Se siséltdd myds tietoa, joka on
perdisin uuden eurooppalaisen uudelleenkdyttoverkoston kanssa kaydystd ad hoc -
keskustelusta ja RREUSEnN aihetta koskevasta laajasta asiantuntemuksesta. Tulokset
rakentuvat sellaisten teemojen ja alateemojen ympdrille, jotka madritettiin ensisijaisiksi

tavoitteiksi tdman tutkimuksen alussa.

VERKOSTOJEN HAASTEET JA PAATEHTAVAT

Verkostojen luonti ja haasteet

Kaikki analysoidut verkostot on luotu viimeisten 10-30 vuoden aikana. Vanhin organisaatio
on perustettu vuonna 1994 (FairWertung)® ja uusin vuonna 2010 (CRNI)®. Perustamispaivalla
on merkitystd, koska uudelleenkayttoverkostoja on luotu eri yhteyksissa, mika muokkaa usein

niiden prioriteetteja ja organisaatiorakenteita.

Keskeinen motivaatio tamén tutkimuksen tekemiseen oli ymmartaa
uudelleenkayttdverkostojen tarkeimpid tehtdvia ja tavoitteita. Taltd osin kuusi verkostoa piti
taitotiedon vaihtoa “tirkednd” tai “erittdin tdrkednd” syynd verkoston perustamiseen. Tarvetta
jarjestdda tapahtumia, jotka liittyvat uudelleenkayttotoimijoiden kohtaamiin erityisiin
haasteisiin, on korostettu toistuvasti. Tallaiset tapahtumat auttavat jasenid jakamaan tietoa,
toteuttamaan hankkeita ja luomaan kumppanuuksia. Nain ollen taitotiedon vaihto on

valttdmatonta verkoston vahvistamisesi.

Myo6s lobbaus on keskeinen syy verkoston luomiseen. Kuusi vastaajaa piti lobbausta
“tarkednd” tai erittdin tdrkednd” syynd perustaa verkosto. Jotkut vastaajat totesivat, ettd
tarvitaan strategista lobbausta, koska yksityisten yritysten kiinnostus uudelleenkdyttoon

kasvaa, mikd uhkaa voittoa tavoittelemattomia toimijoita. T&sta syysta haastateltava korosti

8 HERWIN perustuu kuitenkin useiden verkkojen yhdistamiseen, ja ensimmainen uudelleenkayttokeskuksia
edustava verkosto perustettiin vuonna 1993.

® CRNI:n pilottihankkeena vuonna 2020 perustetusta uudesta uudelleenkayttéverkostosta NIRNista tuli kuitenkin
oikeudellisesti riippumaton organisaatio vuonna 2022. Se oli myds mukana tutkimuksessa ad hoc -haastattelun
kautta.
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tarvetta luoda kaikkialle ulottuva verkosto, joka varmistaa vaikuttamisen péaatoksentekijoihin
ja muihin sidosryhmiin. Lyhyesti sanottuna, kuten erds haastateltava asian ilmaisi,
uudelleenkayttoverkostojen perustaminen on tarpeen «auttamaan heiddn [jasenten]
taistelujensa torjumisessa, auttamaan heidan tarinansa kertomisessa, auttamaan heidan

ongelmiensa ratkaisemisessa, tutkimaan yhteisid mahdollisuuksia, kaikkia naita asioita».

Vain kahdessa verkostossa julkisuuden ja kaupallisen yhteistyon katsottiin olevan “tarkeita”
tai “erittdin tdrkeitd” syitd perustaa verkosto. Esimerkiksi FairWertung piti jisenmainontaa
suurimpana syyna verkoston perustamiseen. Tatd varten organisaatio on Kkehittanyt
verkkopohjaisen kartoitusalustan. Se on alan johtava foorumi Saksassa, koska se siséltaa tietoa
kaytettyjen vaatteiden kerdédmisesta ja ostamisesta koko maassa. Télla hetkella kayttajia on 30
000 kuukaudessa, ja on tarkeaa ratkaista kysymykset, jotka liittyvét siihen, missa lahjoittaa tai
ostaa kdytettyja tuotteita. TAma on esimerkki siit4, miten uudelleenkéyttoverkostot voivat

parantaa kansalaisille suunnattua tiedotusta.

Taulukko 1. Miksi verkko luotiin — mit4 ongelmia pyrittiin ratkaisemaan tai parantamaan?

1 2 3 - 5
Not important at all Very important

Lobbying 25% 0% 0% 25% 50%
Publicity 12.5% 37.5% 25% 0% 25%
Exchange of

12.5% 12.5% 0% 37.5% 37.5%
know-how
Commercial

25% 12.5% 37.5% 12.5% 12.5%

cooperation

Tarkasteltaessa uudelleenkayttoverkostoja Euroopassa on olennaista, mitka olivat suurimmat
haasteet niiden perustamisprosessissa. Kyselyn mukaan suurimpia haasteita olivat verkoston
hyodyllisyyden selvittdminen sek& yhteisten poliittisten ja lobbaukseen liittyvien kantojen
saavuttaminen, vaikka useimmat vastaajat pitivat myds yhtidjarjestyksesté ja jasenmaksuista
sopimista ’suurena” tai “keskisuurena” haasteena verkoston perustamiselle. Kaupallisen

yhteistyon tekemista ei yleisesti pidetty haastavana.

Esimerkiksi yksi verkosto on kéynyt lapi monimutkaiset neuvottelut jasenmaksujen
maérittdmiseksi. Alun perin kdytdssé oli maksu, joka perustui tyontekijéiden maaraan, mutta

maksun méarittdminen oli vaikeaa, koska jotkin organisaatiot eivat keskittyneet pelkastaan
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uudelleenkayttoon. Taman seurauksena oli laskettava vain uudelleenkdyton tyontekijat, mutta
rajan vetaminen oli hankalaa monimutkaisten organisaatiorakenteiden vuoksi. Suuret
organisaatiot kuitenkin vaittivat, ettd ne eivat hyotyneet verkostosta yhtd paljon kuin pienet
organisaatiot, koska viimeksi mainitut hyotyivat niiden asiantuntemuksesta. Pitkien
keskustelujen jalkeen verkosto pééatti 500 euron kiintedstd vuosimaksusta, joka oli vield
riittdvan pieni, ettd pienemmat jasenet pystyivat maksamaan sen, mutta riittdvan suuri, jotta

verkosto pystyi maksamaan ainakin osan kuluista.

Taulukko 2. Mitka olivat verkon luomisen haasteet?

1 2 3 4 5

Not important at all Very important
Agreeing in
statutes and 0% 12.5% 50% 37.5% 0%
membership fees
Explain the utility
of creating a 0% 37.5% 25% 12.5% 25%
network
Reach shared
policy and lobbying 12.5% 12.5% 37.5% 12.5% 25%
positions
Engage in
commercial 25% 50% 0% 25% 0%

cooperation

Saksassa yksi suurimpia haasteita oli myds yhteistydn varmistaminen jasenten kesken. Ennen
FairWertungin perustamista jasenyhdistysten vélinen kilpailu oli normi. Verkostoa
kehitettdessd oli siis tarpeen korostaa, ettd todellista kilpailua kaytiin yksityisten yritysten
kanssa, ei muiden voittoa tavoittelemattomien jarjestdjen kanssa. Alun perin tdman
ajattelutavan muuttaminen oli haaste, koska jasenet olivat tottuneet tydskentelemaan yritysten

kanssa.

RepaNet totesi, ettd verkoston hyddyllisyyden selvittdminen oli suurin haaste ensimmaisina
vuosina. Verkosto perustettiin vuonna 2004 samannimisen eurooppalaisen hankkeen jalkeen®®.
Jo tuolloin oli selva, ettda uudelleenkdyton merkitys kasvaa vahitellen. Jatehuoltomaaraykset

edistivat yhd enemman uudelleenkéytt6éd, mutta uudelleenkéytt6éd varten ei ollut muita

10 Hankkeen padpaino oli korjaamisessa, ja sen tavoitteena oli luoda Itavaltaan ammattimaisten korjaamoiden
verkosto, jonka ytimessé ovat sosiaaliset yritykset. Joskus ndma4 olivat yhden hengen sosiaalisia yrityksid, joten
verkostosta olisi apua kapasiteetin, asiakkaiden tilausten ja tyon jakamisessa. Hanke sai rahoitusta Euroopan
sosiaalirahastosta, ja siihen osallistui 4-5 sosiaalista yritysta.
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toimijoita kuin vuosia alalla toimineet sosiaaliset yritykset. RepaNetin tavoitteena oli luoda

uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja edistad kumppanuutta kuntien kanssa.

Y hdistyksen kehittaminen oli kuitenkin hankalaa hankkeen paattymisen jalkeen. Tilanne alkoi
muuttua vuoden 2009 tienoilla, kun uusi johtaja yritti elvyttad verkostoa. Sen jalkeen Itdvallan
ymparistoministerio  tilasi RepaNetiltd tutkimuksen, jossa analysoidaan, millainen
uudelleenkayttoverkosto voisi Itavallassa olla — ja yleisemmin, miten uudelleenkéyttta
voitaisiin edistéda Itavallassa. Vuosien mittaan tastd tutkimuksesta on ollut uskomattoman
paljon hyotya verkon kehittamiselle, koska siing esitettiin syyt, miksi uudelleenkayttoverkosto
on tarpeellinen. Tutkimus on vakuuttanut useat organisaatiot liittymaén RepaNetin jaseniksi,
ja se tukee edelleen uudelleenkayttoon keskittyvaa Itavallan lainsaddantéa. Tama esimerkki
osoittaa, ettd kiertotaloudessa toimivien sosiaalisten yritysten verkostojen kehittdmisen tarve
on perusteltava selkeilla ja vahvoilla perusteluilla.

Flanderissa jasenten valinen yhteistyd ei ollut haaste, koska HERW!Nin jasenet ovat nimenneet
alueita, joilla toimia. Siksi ne eivat kilpaile samoista tuotteista ja asiakkaista. Tama on
kuitenkin ylh&alta alas suuntautuva lahestymistapa, jota ei ehk& ole mahdollista soveltaa
kaikissa maissa alan nykytilasta ja julkisen vallan roolista riippuen.

Lobbaustoimien koordinointi

Tutkimuksessa analysoitiin my0s tapaa, jolla verkostot koordinoivat siséisesti lobbausta ja
edunvalvontaa koskevia kantoja. Lobbaus on uudelleenkéyttoverkostojen keskeinen tehtéva,
koska yksittdiset organisaatiot eivat saa aantdaan kuuluviin toimiessaan yksin. Itse asiassa
lobbaus todettiin tutkimuksessa padtehtdviksi, ja kaikki verkostot pitivét sitd “tdrkednd” tai

“erittdin tirkedna” tehtdvana.

Jotkin verkostot koordinoivat lobbaustoimintaansa tyéryhmien avulla, jotka voivat olla yleisia
tai keskittya johonkin tiettyyn kysymykseen. Toiset jakavat ndkemyksia kirjallisessa muodossa

tai epavirallisemman ja tapauskohtaisen lahestymistavan kautta.

RepaNetilld on kaksi eri tydryhmé&a: toinen kasittelee yleisemmin Kkiertotaloutta ja toinen
tekstiilejd, silld noin puolet RepaNetin jasenistd tyGskentelee tekstiiliteollisuuden parissal?.

11 COVID-19:n vuoksi nama tyoryhmat toimivat talla hetkelld verkossa — RepaNet harkitsee my6s niiden
pitdmisté verkossa, koska jasenet ovat hajallaan ympéri Itdvaltaa. Kaikki ovat tottuneet verkossa jarjestettaviin
kokouksiin nyt, toisin kuin ennen COVID-19:484. Verkoston tavoitteena on kuitenkin jarjestaa kerran vuodessa
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Noin kaksi kolmasosaa tekstiilialan tyéryhman jasenista kuuluu myds toiseen ryhmaan, joten
paallekkaisyytta on melkoisesti. Nain ollen valtaosa jasenista osallistuu kuuteen tydryhmaén
vuodessa, kolmeen kutakin ryhméé kohden. HERW!IN jdrjestéé vastaavasti jasentensa kanssa
toistuvasti kokoontuvia tyéryhmid. COVID-19-kriisin vuoksi verkosto paatti siirtyd 6—7
vuosittaisesta henkilokohtaisesta tydryhmaistunnosta kuukausittaisiin verkkoistuntoihin. Kun
HERW!N laatii kannanoton tai vastauksen kuulemiseen, luonnos kiertéa jasenten keskuudessa
ennen kokouksia. On tarkedd yhdenmukaistaa poliittinen asialista ja kerata nékemyksia
jasenilta.

Taulukko 4. Mitk& ovat verkoston péatehtévat?

1 2 3 4 5
Not important at all Very important

Lobbying 0% 0% 0% 37.5% 62.5%
Busi
usiness 0% 0% 25% 75% 0%
development
Marketing 0% 37.5% 12.5% 37.5% 12.5%
Awarene
wareness 0% 25% 0% 375%  37.5%
raising
Project work 0% 12.5% 12.5% 62.5% 12.5%
Sharin

g 0% 125%  375% 25% 25%
know-how
Common
digital 12.5% 12.5% 12.5% 50% 12.5%
platforms

Rajallisten resurssien vuoksi CCS:lI4 ei ole politiikkaan liittyvia tyoryhmid, vaan verkosto
laatii yhteisid kantoja epdvirallisten prosessien ja johtokunnan kanssa kdytavien keskustelujen
kautta. Tarkeiden s&&ddsten, kuten Skotlannin kiertotaloutta koskevan lakialoitteen, osalta
verkosto jarjestdd kuitenkin yhden tilaisuuden, jossa jasenet voivat tavata toisiaan ja
keskustella kyseisestd aiheesta. Sihteerist6 myo6s hyddyntdd ja vélittdd tietoa julkisista
kuulemisista jasenille ja pyytdd niitd itse antamaan palautetta. Jasenet saavat saannollisesti

tietoa asiaan liittyvistd kaytanndistd kuukausittaisessa uutiskirjeessé.

henkil6kohtainen tapahtuma, johon jésenet voivat osallistua. RepaNet jarjestdd uudelleenkéyttokonferenssin,
mutta se ei ole tarkoitettu siséisille jasenille, vaan ulkoiselle yleisolle.
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Ressourceries & Recycleries toimii hajautettuna edunvalvontaorganisaationa, joten jasenille
annetaan tietoa ja koulutusta, jotta he voivat olla yhteydessé paikallisviranomaisiin ja jotta
alalle voidaan luoda suotuisat toimintapuitteet. Yleiskokouksessa jarjestetdén kuitenkin joka
vuosi suuri tapaaminen, jossa keskustellaan kaikenkattavista tavoitteista ja lobbausstrategiasta.

Lopuksi on my6s mielenkiintoista tarkastella tapauksia, joissa verkostoissa on tapahtunut
muutoksia lobbauksen organisoinnissa. BKN jérjesti lobbaustoimensa uudelleen laatiakseen
kattavan strategian ja joukon painopistealueita sekd tehostaakseen toimintaansa. Sihteeristo
asettaa jokaiselle vuosineljannekselle tavoitteen. Esimerkiksi vuoden 2022 ensimmaisen
neljanneksen ensimmadinen tavoite on valmistautua Alankomaiden kuntavaaleihin. Jasenia
autetaan yhteydenpidossa uusiin paikallisviranomaisiin sekd koalitioiden ja suunnitelmien
valmistelussa. Tahan sisaltyy jasenille tiedottaminen ja heiddn toimintansa tukeminen
valmistelemalla kannanottoja, lehdistotiedotteita, kolumneja jne. Siirryttdessa kohti
jarjestelmallisempéaé lahestymistapaa lobbaukseen BKN on myds perustanut muutamia jasenia
sisdltavid tyoryhmid keskustelemaan asiaan liittyvistd aiheista. Verkoston mottona on “toimi
kansallisesti, mutta auta paikallisesti”’, ja sen mukaisesti tyéryhméat kokoavat jésenet
alueellisesti yhteen tarjoten heille mahdollisuuden keskustella kansallisesti térkeista

kysymyksisté.

Parhaiden kaytantojen levittaminen sisaisesti

On olennaisen tarke&é, ettd uudelleenkéyttoverkostot rakentavat kannustavan yhteison, jotta
voidaan luoda uusia hankkeita ja kumppanuuksia. Oppimiskulttuurin vaaliminen parhaita
kaytantoja levittamalla lisda tehokkuutta ja mahdollistaa entistd paremman paatdksenteon,
koska se vahentaa merkittavasti projektien ideoiden kehittdmiseen ja toteuttamiseen tarvittavaa
aikaa.

Osaamista voidaan jakaa lukuisin menetelmin. RESSOURCES ei jarjesta erityisia tapahtumia
tai kokouksia parhaiden kaytantdjen jakamiseksi — mutta kun sihteeristd huomaa, ettd on
olemassa toistuva aihe, josta jasenet ovat kiinnostuneita, se pyrkii organisoimaan aiheeseen
keskittyvan hankkeen. Tamén seurauksena laaditaan alan parhaita kaytantdjd koskevat
kirjalliset ohjeet, jotta muut organisaatiot voivat noudattaa niitd. Ohjeita voidaan myds esittaa

sidosryhmille asianmukaisena tapana hallinnoida téllaista toimintaa. Vaikka jasenten valilla
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voi olla eroja, on tehokkaampaa madrittdd yhdenmukainen menettely toiminnan

toteuttamiseksi ja edistda sitten tata nimenomaista versiota.

CCS jarjestaa kahdenlaisia tapahtumia, joissa jaetaan parhaita kaytantoja ja muita aloitteita:
yhtaalta tapahtumia tietyilld maantieteellisilla alueilla kutsuen mukaan kaikki kyseisen alueen
jasenet, ja toisaalta my0s teemakohtaisia tapahtumia. Verkosto jarjestdd esimerkiksi
vuosittaisen rahankerdystapahtuman, johon jésenet tulevat kuuntelemaan monia mahdollisia
rahoittajia ja ihmisid, jotka voisivat auttaa heitd taloudellisesti. Myds tiettyihin tuotteisiin tai
jatevirtoihin liittyvat tapahtumat ovat suosittuja, koska se tarjoaa mahdollisuuden puhua
erityisistd haasteista, joita organisaatiot kohtaavat. Tiedon levittdmisen lisdksi namé
tapahtumat edistavat myos hankkeiden ja kumppanuuksien perustamista. Taman havaitsi myos
CRNI, joka organisoi teemakohtaisia ehdotuspyynt6jd hankkeiden jakamiseksi ja

kumppanuuksien luomiseksi jasenten kesken.

Kuten haastattelussa todettiin, solidaarisuuden ja vertaisoppimisen kulttuurin edistaminen ei
ole CCS:lle suuri haaste, koska jasenorganisaatioissa tydskentelevien ihmisten vélilla on hyvét
suhteet. Yleisesti ottaen hyvéntekevaisyysjarjestojen ja sosiaalisten yritysten mentaliteetti ei
ole missadn tapauksessa kilpailullinen. Tamén seurauksena vallitsee tietojen, parhaiden

kéaytantdjen ja rahoitusmahdollisuuksien jakamisen kulttuuri®?,

HERW!Nin tavoitteena on myos edistda kulttuuria, jossa jasenet voivat helposti keskustella
kesken&an, jos heilld on ongelmia tai he haluavat jakaa tietdmystaan, ilman HERW!Nin
aktiivista osallistumista. Tatd varten ja tiettyjen parametrien pohjalta sihteeristo laati luettelon
samankaltaisista uudelleenkayttokeskuksista. Tavoitteena oli luoda samankaltaisuuteen
perustuvia ryhmid, mika helpottaa vertaisoppimista. Ei olisi hyddyllista yrittdd saada pienta
organisaatiota kopioimaan suuren organisaation toteuttamaa projektia. Olosuhteet eivat ole
samat. On térked4 saada samanlaisia organisaatioita toimimaan yhdessé ja aktivoida siten

paikallista dynamiikkaa.

RepaNet ei myodskéan isannoi Itdvallassa erityista tilaisuutta, jossa jaettaisiin parhaita
kéytantoja, vaan se tarjoaa tilaisuuden keskustella jasenten kohtaamista kysymyksistd
tyoryhmissa. Kokous alkaa kierroksella, jossa jésenet voivat kertoa, mitd uutta on tapahtunut

12 «Jasenorganisaatioitamme johtavat ihmiset ovat erittdin ystavallisid ja avoimia, ja he jakavat tietamystaan ja
tietojaan hyvin auliisti. Siind suhteessa olemme hyvin erilaisia kuin yksityinen sektori, jossa kaikki on salaista
etkd voi kertoa kilpailijoille, mitd teet. Se ei todellakaan ole meidan havaintomme Skotlannin sosiaalisista
yrityksista tai suuremmista hyvéantekevaisyysjarjestoisté.
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ja minka parissa he tydskentelevét. Se on erittdin hyodyllistd, koska se edistéa jasenten valista

jatkoviestintad kokousten jalkeen.

Sisdinen koordinointi muissa asioissa

Verkostot voivat myds koordinoida ja tukea jasenida muissa toimissa, kuten julkisuuden ja
tietoisuuden lisd&dmisessd, liiketoimintayhteistydssd sekd yhteisten digitaalisten alustojen

luomisessa.

Jasenten markkinoinnin osalta CRNI valmistelee vuosittain tapahtumasarjan, joka jarjestetadn
Irlannin kansallisen uudelleenkayttokuukauden aikana lokakuussa. Esimerkiksi vuonna 2022
CRNI jarjestaa virtuaaliset messut kaikille jasenille. Messuilla on virtuaalinen tila, jossa on 40
osastoa, yksi kullekin jasenelle. Sitten virkamiehid kutsutaan osallistumaan messuille ja
tutustumaan siihen, mitd ymparistoa saastaviin julkisiin hankintoihin liittyvaa jasenilla on

tarjota.

Ranskassa alueellinen verkosto jérjesti vuosittain suuren juhlatapahtuman, jossa oli tuhansia
osallistujia. La Féte de la Récup (”Uudelleenkiyttofestivaali”) on juhlava ja perheystivéllinen
tapahtuma, jossa tutustutaan jatteiden, kierratyksen ja uudelleenkéyton rooliin yhteisgissamme.
Tapahtumassa on tyOpajoja, joissa esitellddn konkreettisia ja innovatiivisia ratkaisuja
yhteisotalouden alalla. Mukaan kutsutaan myds taiteilijoita, hyvantekevéisyysjarjestoja tai
oluenvalmistajia varmistamaan juhlava ymparistd, joka houkuttelisi henkildita, joille
uudelleenkayttdsektori on vieras.

CRNI kehittdd myos parhaillaan yhteistd alustaa, jossa jasenet voivat kayttaa toistensa
palveluja. Tama olisi hyddyllinen tapa edistéa jasenten valista yhteisty6ta, johon kuuluisi myos
varastossa olevien fyysisten tavaroiden kayttd ja vaihto. Jasenten valisen liiketoiminnan

edistdminen on tarkeéa tehtava verkoston vahvistamisessa.

RepaNet on parhaillaan toteuttamassa suurta hanketta, jonka tavoitteena on perustaa yhteinen
verkkokauppa-alusta jasenilleen. Sosiaaliset yritykset tekevat Itavallassa ensimmaista kertaa
yhteistyota paitsi politiikan ja edunvalvonnan alalla myés operatiivisesti®®. Verkkokauppa-
alustan kéayttamiseksi RepaNet perustaa todennékdisesti osakeyhtion, jolla on 100 %:n omistus.

13 Tallainen yhteisty6 antaa sosiaalisille yrityksille mahdollisuuden kehittaa luottamusta ja yhteisollisyytta. Jos
tdmé onnistuu, se tarkoittaisi sitd, ettd myos sosiaaliset yritykset voisivat tehdd yhteisty6ta eri liiketoiminta-aloilla,
kuten tekstiilien kerd&misessa.
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Kyseisessd yhtidssa tuloja on myyntisdannoksisté ja alustaa kayttavien jasenten maksamista
maksuistal*. Nailla tuloilla tulevaisuudessa on myds mahdollista palkata henkild hallinnoimaan

alustaa®®.

HERW!N on téll4 hetkell& mukana myds uuden digitaalisen alustan luomisessa jasenille. Tassa
on kuitenkin kyse alustasta, joka keskittyy tietojen kerd@miseen, mika oli usean jasenen pyynto.
Heille oli tarkeéd, ettd kéytdssa on yhteinen ohjelmisto, jolla raportoidaan tavaroiden, tulojen
ja litkevaihdon massavirrat seka muut olennaiset tiedot. Té&st4 on hy6tya paitsi tehtéessa selkoa
verkoston vaikutuksista tai tiedotettaessa toimialasta johdolle my0ds pyrittdessa siséisesti

laadukkaaseen tietoon ja siten edistimaan entistd parempaa paatoksentekoa.

VERKOSTOJEN HALLINTO JA RAHOITUS

Hallintorakenteet

Hyvé hallintotapa on ratkaisevan tarkeaa verkoston kehittdmisessa. Kaikista jasenista koostuva
yleiskokous on yleensd verkoston padelin. Se vastaa yleensd johtokunnan nimittdmisesta,
yhti6jérjestyksen muuttamisesta, talousarvion ja tilinpaatoksen hyvaksymisesta seka uusien
jasenten hyvéksymisestd. Useimmissa tapauksissa johtokunta siirtdd verkoston paivittéisen

hallinnon sihteeristdn tehtavaksi.

Esimerkiksi CRNI on rajavastuuyhtid, jota johtaa johtokunta, joka koostuu jdseniston
vapaaehtoisesti toimivista henkil6istd. Johtokunta nimittdd verkoston johtajan, joka vastaa
sihteeriston pdivittdisestd toiminnasta ja raportoinnista johtokunnalle saannéllisissa
kuukausittaisissa kokouksissa. Johtokunta myds varmistaa, ettd organisaatio on hyvin johdettu

ja ettd se noudattaa yleista tehtavaansa ja tavoitteitaan.

14 On myds odotettavissa, ettd he saattavat tydskennella yritysten kanssa tulevaisuudessa. Jos alusta onnistuu, se
on houkuttelevampi yrityksille. Tdma on kuitenkin kierre, koska sponsoroinnin lisédminen edistéisi myds
aloitteen onnistumista.

15 Viiden vuoden kuluttua pitaisi olla mahdollista saada voittoa. RepaNetille se voi olla mahdollisuus saada
lisdrahoitusta, mutta se on vield kaukana tulevaisuudessa.
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Tapaustutkimus: RESSOURCES’n johtokunta ja yleiskokous

Johtokunnalla (Conseil d’Administration) on verkoston hallinnointia koskeva laaja toimivalta.
Johtokuntaan kuuluu t&lld hetkella kahdeksan henkil6d, jotka on valittu kahden vuoden
toimikaudeksi, joka voidaan uusia. Johtokunta kokoontuu kahden kuukauden vélein.
Yhtiojarjestyksen mukaan johtokunnassa on oltava vahintddn seitsemén jasentd ja heiddn on
edustettava jasenten ja eri alueiden tarkeimpid tuotteita ja jatevirtoja.

Yleiskokous paattaa johtokunnan kokoonpanosta. Myos verkoston ulkopuolisia henkil6ité voidaan
nimeté johtokunnan jaseniksi, vaikkakaan he eivét voi edustaa yli 25:td prosenttia johtokunnasta.
Lopuksi todettakoon, ettd yleiskokous voi purkaa paatoksen johtokunnan jésenistda — ja
toimeksiannoista ei makseta.

Yleiskokous koostuu kaikista jasenistd ja kannattajajasenistd. Se valvoo johtokuntaa ja paattaa
keskeisista tehtdvistd, kuten yhtidjarjestyksen muuttamisesta, johtokunnan kokoonpanon
valitsemisesta, talousarvion ja vuositilinpdatoksen hyvaksymisestd, jasenen poissulkemisesta,
RESSOURCES’n tavoitteiden maérittelemisestd, yhdistyksen liittdmisestd muihin yhdistyksiin,
yhdistyksen lakkauttamisesta sekd muista yhdistyksen oikeudellisen luonteen muuttumiseen
liittyvista tehtavista. Yleiskokous kokoontuu vahintaén kaksi kertaa vuodessa, ja johtokunta vastaa
esityslistan valmistelusta ja jakelusta.

FairWertungin osalta hallintorakenne toimii hieman eri tavalla. Kaikkien FairWertungin
jasenten on allekirjoitettava lisenssisopimus, joka vahvistaa heidan sitoutumisensa verkoston
standardeihin kaytettyjen tekstiilien keradmisessd ja myynnissa. Organisaatiot, jotka tekevét
niin, voivat kuitenkin paattdd joko liittyd taysjaseniksi tai olla liittymattd. Verkostoon
aktiivisesti osallistuvista jasenistd koostuva yleiskokous on keskeinen strateginen elin, ja se
kokoontuu kerran vuodessa. Johtokunta koostuu neljastd henkildstd, jotka vastaavat lain
mukaan FairWertungin péivittdisesta toiminnasta. Tata varten se palkkaa toimitusjohtajan ja
valvoo hénen toimintaansa. Johtokunta ja toimitusjohtaja kokoontuvat kolme kertaa vuodessa
tarkastelemaan hanen ty6téan ja varmistamaan, ettd paivittainen toiminta on jésenten etujen

mukaista.

Jasenyystyypit, edut ja vastuut

Uudelleenkadyttoverkostot — tarjoavat tyypillisesti  kahdenlaisia  jasenyyksid:  yhden
kiertotaloudessa toimiville yhteisétalouden organisaatioille ja toisen organisaatioille, jotka
eivat sovi ensimmadiseen ryhm&an mutta jotka saattavat olla kiinnostuneita liittymé&an

kumppani-, sisar- tai kannattajajaseniksi.
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Tapaustutkimus: CCS:n kannattajajasenyys yksityiselle ja julkiselle sektorille
CCS:lla on myo6s kannattajajasenyysmahdollisuus yksityiselle ja julkiselle sektorille.
Kannattajajasenet ovat paikallisviranomaisia, yksityisid yrityksid ja muita valittdjind toimivia
tukiverkostoja, jotka uskovat kolmannen sektorin Kiertotalouden arvoon Skotlannissa.
Kannattajajasenilla on seuraavat jasenedut:

o Jasenyyspaketti (mukaan lukien sertifikaatti)

e Vapaa paasy Circular Communities Scotlandin alueellisille alustoille ja teemakohtaisiin
seminaareihin

o Jasenhinnat Circular Communities Scotlandin vuosikonferenssiin

e Viestinnan tuki

Vaikka kannattajajasenyys on aina ollut olemassa, on se varsin pieni osa jasenyydesta. Skotlannissa
on 32 paikallisneuvostoa, joista vain 6 maksaa CCS:n jésenyydestd. Se on pieni prosenttiosuus
mutta tuo jonkin verran rahoitusta, ja sitten CCS toimiin enemman yhdessa naiden viranomaisten
kanssa. My0s pari yksityista yritysté tukee verkostoa, koska ne tarjoavat tietyn palvelun tai tuotteen,
josta jasenet ovat kiinnostuneita. Yksi esimerkki téallaisesta on Kudos Software Ltd, joka toimittaa
sahkaisia jarjestelmid myymaéloihin. Kannattajajasenend talla yhtiél1a on paremmat mahdollisuudet
saada CCS:n 190 jasent&d markkinoimaan itsedan.

CRNI tarjoaa kahdenlaisia jasenyyksia. Taysjasenyys on mahdollinen kaikille sosiaalisille
yrityksille, jotka toteuttavat uudelleenkdyttod ja kierratystd sekd jatteiden syntymisen
ehkaisemistd koskevia toimia yhteison hyvéksi ja ympariston suojelemiseksi. Sisarjasenyys ei
edellytd sosiaalista yritystd, joka toimii yhteison hyvéksi. Tallainen jasenyys on siten
mahdollista kaikille paikallisviranomaisille, verkostoille, pk-yrityksille tai vapaaehtoisille
ryhmille, jotka toteuttavat uudelleenkdyttoon, Kkierratykseen tai jatteiden syntymisen

ehkaisemistd koskevia toimia ympériston suojelemiseksi.

Vastaavasti RepaNetin jasenet jaetaan taysjaseniin tai varsinaisiin jaseniin, kannattajajaseniin
tai sponsoreihin sekd kunniajaseniin. Varsinaisia jasenia ovat kaikki yhteisétalouden
organisaatiot, jotka haluavat osallistua taysimaardisesti yhdistyksen toimintaan.
Kannattajajasenet tukevat RepaNetin toimintaa ensisijaisesti maksamalla jasenmaksun. Liséksi

kunniajasenet ovat henkilQit4, jotka on nimitetty yhdistyksen erityistehtéviin.
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Tapaustutkimus: RepaNetin sponsorit ja edut

RepaNetilla on tall& hetkella 15 kannattajajasentd, mukaan lukien esimerkiksi IT:n kunnostaja,
jatehuoltoyhtié ja kahvin vahittaismyyntiketju. Kannattajajasenet maksavat itse valitsemansa
vuosimaksun, mutta organisaatioidenosalta maksun on oltava vahintéan 150 euroa.

Sponsorit  hyotyvat strategisesti RepaNetin edunvalvonnan ja lobbauksen tuloksista
(uudelleenkayton edellytysten parantaminen), operatiivisesti tietojen ja osaamisen vaihdosta
(verkostoituminen kuntien ja uudelleenkéyttotoimijoiden kanssa) ja taloudellisesti alennetulla
maksulla osallistua RepaNet-tapahtumiin ja 10 %:n alennuksella ostaessaan kaytettyja tietokoneita
ja kannettavia tietokoneita RepaNetin jasenelta AfB-Green IT:Ita.

Yhteistyon kautta verkostot tarjoavat laajan valikoiman palveluita jasenille. Téallaisia ovat
tyypillisesti yhteinen pyrkimys lobata heidan etujensa, toimintalinjojensa ja muiden
asiaankuuluvien paivitysten puolesta, verkostoituminen ja vertaisoppimismahdollisuudet,

nakyvyyden lisédminen tai rahoitusmahdollisuuksien parempi saatavuus.

Tapaustutkimus: CRNI:n palvelut jasenille

Jésenten kannalta tarkeimpid etuja ovat verkostoitumisen ja siten yhteistyon tuomat
mahdollisuudet. CRNI:n jésenilleen tarjoamia palveluja ovat erityisesti seuraavat:

o Uudelleenkayton ja  kierratyksen  edistiminen  osallistumalla alan  laajoihin
valistuskampanjoihin ja hankkeisiin.

o CRNI-konferenssiin osallistuminen (joka toinen vuosi).

e Osallistuminen muihin verkostoitumistapahtumiin ja mahdollisuus osallistua saannéllisiin
kokouksiin ja konferensseihin kansallisella tai Euroopan tasolla.

e Koulutusmahdollisuudet:  koulutus- ja  verkostoitumismahdollisuudet  vastaavien
organisaatioiden kanssa tietdmyksen jakamisen helpottamiseksi ja kumppanuuksista
keskustelemiseksi.

e Lobbaus: yhteinen pyrkimys politiikan kehittdmiseksi ja lobbaus avainkysymyksissa.
Jasenilla on CRNI:n myota keskitetty yhteyspiste, jonka kautta heilla on yhteys paattéjiin ja
sidosryhmiin.

e Tutkimus: CRNI osallistuu tutkimukseen, jolla pyritddn poistamaan merkittavia
uudelleenkayttd- ja kierratyssektorin esteitd ja tarjoamaan liiketoimintamahdollisuuksia.
Mahdollisuudet osallistua hankkeisiin.

o Sisaisten ja ulkoisten uutiskirjeiden vastaanotto ja listaus CRNI:n verkkosivuilla.

Jasenten  velvollisuuksia uudelleenkéyttdtoimijoiden  verkostoissa ovat  tyypillisesti
jasenmaksujen maksaminen, valmius jakaa parhaita kaytantoja, lobbaustyon tukeminen seka
tietojen kerd@minen ja raportointi verkoston vaikutuksista kertomisen helpottamiseksi.

RESSOURCES’ssa jdsenten velvollisuuksia ovat esimerkiksi jasenmaksujen maksaminen,
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kokouksiin osallistuminen, vuosittaisten tietojen ldhettiminen RESSOURCES’lle sekid

sellaisten tietojen vélittiminen RESSOURCES’lle, jotka voivat vaikuttaa verkostoon.

Tapaustutkimus: Jasenten velvollisuudet CCS:ssa

Circular Communities odottaa jaseniltdan seuraavia asioita:

e Yhteison resurssienhallintasektorin kasvun tukeminen

o Nollajatteen ja kiertotalouden periaatteisiin sitoutumisen osoittaminen

e Yhteistyon ja kumppanuuden harkitseminen muiden jasenten kanssa

o Paikallisen vastuun saavuttaminen palvelujen toimittamisessa

o Paikallisten ty6llistymis- ja vapaaehtoistoimintamahdollisuuksien luomisen tukeminen
o Hyvin johdettuihin ja hallinnoituihin organisaatioihin pyrkiminen

o Kestavadn ja eettiseen toimintaan pyrkiminen

o Tiedon jakaminen Circular Communities Scotlandin ja muiden jasenten kanssa

o Epéreilun tai epdasiallisen kilpailun valttdminen muiden jasenten kanssa

Joka tapauksessa, kuten haastattelun aikana selvitettiin, sihteeristd ei varsinaisesti madrittele naita
seikkoja "velvollisuuksiksi”’, vaan ”ohjeiksi”. Tdma vahvistaa verkostoa: «Sanomme jasenillemme,
etta olette osa kollektiivista verkostoa, ja tuon verkoston voima on todella suuri. Sielld, missa voitte
tyoskennelld yhdessd, se olisi todella hyva. Yrittdkad myos véalttéa ristiriitoja tai kilpailua, jos
voitte.»

BKN:11a taysjasenten ydinvelvollisuus on sertifioitava 100 % Kringloop -laatumerkill& kolmen
vuoden kuluessa verkostoon péésystd. Vaikka jotkut jasenet luottavat pelkéstédén
vapaaehtoisiin, he pyrkivat kasvamaan ja tarjoamaan tyo6llistymismahdollisuuksia
epédedullisessa asemassa oleville. On vélttamatonta sitoutua siirtymdan ammattimaiseen
sosiaaliseen yritykseen, joka tdyttdd kaikki 100 % Kringloop -laatumerkillda mé&éritellyt
kriteerit.

Jasenmaksut

Uudelleenkdyttoverkostojen on myds perustuttava riittdvédan ja kestdvaan rahoitukseen.
Keskeisid rahoituslahteitd ovat jasenmaksut, jotka perustuvat yleensa jasenyyden
vaihtuvuuteen, uudelleen kaytettavaksi kerattyyn tai valmisteltuun materiaaliin tai
tyontekijoihin. Poikkeuksia kuitenkin on, kuten verkosto, jossa maksut vahvistetaan kiinteaksi
500 euron vuosimaksuksi. Toinen verkosto on véliaikaisesti keskeyttanyt jasenmaksut
COVID-19-pandemian vuoksi ja on talla hetkella taysin riippuvainen avustuksista. Sihteeristd
pyytaa sen vuoksi lahjoituksia vuodesta 2022 alkaen ja pyrkii palauttamaan kaikki maksut ensi

vuonna.
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Tapaustutkimus: Jasenmaksut ja niiden perusteet RREUSERN jasenverkostossa

RREUSEN jasenverkosto on vahvistanut tdysjasenten kiintedksi vuosimaksuksi 500 euroa.
Kéytossa oli alun perin maksu, joka perustui tydntekijoiden madraan, mutta maksun méaéarittdminen
oli vaikeaa, koska jotkin organisaatiot eivat keskittyneet pelkéstadn uudelleenkayttoon.

Suuret organisaatiot kuitenkin véittivat, ettd pienet organisaatiot hydtyivat enemman niiden
ammattitaidosta, joten ei ollut jarkevaa, ettd suuret joutuivat maksamaan enemman kuin pienet. Sen
vuoksi verkosto paéatti kiintedstd maksusta, joka oli vield riittdvan pieni, ettd pienemmat jasenet
pystyivat maksamaan sen, mutta riittdvan suuri, jotta verkosto pystyi maksamaan ainakin osan
kuluista.

Skotlannissa CCS tarjoaa ilmaisen jasenyyden organisaatioille, joiden vuotuinen liikevaihto on
alle 100 000 puntaa. Kuten haastattelussa mainittiin, «erdian argumentin mukaan (...) pienille
organisaatioille ja tyétaan aloitteleville organisaatioille pitdisi tarjota ilmainen jasenyys. Ja jos
organisaatio sitten kasvaa ja saa enemman tuloja ja liikevaihtoa, on olemassa argumentti alkaa
perid maksua. Jos organisaatio pysyy pienend ja paikallisena... Jotkut j&senistdmme ovat aina
hyvin pienié ja hyvin paikallisia. Se on OK. Heita ei koskaan peritd maksua (...). Olemme
kuitenkin myds sitad mieltd, etta jos sosiaalinen yritys tuottaa paljon rahaa, heidan pitdisi maksaa

suurempi maksu. Sen vuoksi maksumme nousevat.»

Jasenet, joiden liikevaihto on enintddn 250 000 puntaa, maksavat 100 puntaa vuodessa. Jos
liikevaihto on 250 000:n ja 2 miljoonan punnan valilla, he maksavat 200 puntaa vuodessa, ja
lilkevaihdon ollessa yli 2 miljoonaa puntaa he maksavat 300 puntaa vuodessa.
Kannattajajasenten osalta julkisen sektorin ja pk-yritysten on maksettava 500 puntaa, ja
yritysten, joiden liikevaihto on alle 632 000 puntaa ja joilla on alle 10 tydntekijaa ja/tai tase on
alle 316 puntaa, on maksettava 250 puntaa. Yksityishenkil6t ja muut yksityiset organisaatiot,
joiden vuotuinen liikevaihto on alle 100 000 £, maksavat 100 £. Jd&senmaksujen osuus CCS:n

litkevaihdosta on kuitenkin vain pieni. Perusrahoitus koostuu pa&osin avustuksista.

RESSOURCES’n jisenet maksavat 250—700 euroa vuodessa tyontekijoiden madran mukaan®®.
Maksut vahvistaa vuosittain yleiskokous, mutta yhtidjarjestyksen mukaan maksujen tulee olla
joka tapauksessa alle 100 euroa tai yli 6 200 euroa. Kannattajajasenet maksavat 200 euroa

vuodessa tyontekijoiden mééarasta riippumatta.

16 Jasenten, joilla on alle 10 tyontekijad, on maksettava 250 euroa vuodessa; jasenten, joilla on 10-20
tyontekijéd, 500 euroa vuodessa; jasenten, joilla on 20-50 tydntekijad, 600 euroa vuodessa ja jasenten, joilla on
yli 50 tyodntekijad, on maksettava 700 euroa vuodessa.
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Toinen t&hdn tutkimukseen siséltyvd verkosto perii jasenmaksun, joka on sidottu
kokoaikaiseksi muutettuun tyontekijoiden méaaradn, mukaan lukien kaikenlaiset
tyollistamisohjelmat. Maksu on noin 2-3 euroa kokoaikavastaavaa tyOntekijdd kohden.
Uudelleenkdyttétoimintaan liittyy kuitenkin myos erillinen maksu: organisaatiot maksavat
noin 25 senttid asukasta kohden silla alueella, jolla ne toimivat. Kaiken kaikkiaan vaihteluvali

on hyvin laaja, 10 000-100 000 euroa vuodessa.

On myo6s mahdollista asettaa erilaisia parametreja verkostolle maksettavan osuuden
maéarittdmiseksi. Toisessa verkostossa jasenmaksu on 150 euroa ensimmaisend vuonna ja 400
euroa plus 0,2 % liikevaihdosta toisesta vuodesta alkaen, kuitenkin enintdadn 15 000 euroa.
Toisessa verkostossa jasenet maksavat alle 1 sentin per kilo kerattyjé tuotteita ja materiaaleja,
mutta heiddn on maksettava myods 120 euroa per myymaél&d vuosittain plus prosenttiosuus
myynnistd. Muutoin verkosto ei voisi toimia taloudellisesti kestavélla tavalla.

Muut tulonlahteet

Jasenmaksut ja avustukset ovat yleensd uudelleenkdyttoverkostojen merkittavin tulonlahde
vaihtelevassa mééarin. Myos hankkeet ja maksulliset tapahtumat ovat mahdollisia tulonlahteita.

Taulukko 4. Mitk& ovat verkoston péatulonl&hteet?

1 2 3 4 5
Not important at all Very important

Membershi

er? Sl 0% 25% 25% 125%  375%
Grants 25% 12.5% 0% 37.5% 25%
Projects 0% 37.5% 12.5% 37.5% 12.5%
Paid events 75% 12.5% 0% 12.5% 0%
Others 87.5% 12.5% 0% 0% 0%

Esimerkiksi  tutkimukseen  sisaltyvd verkosto saa  rahoituksensa  kansalliselta
ymparistoministerioltd sekd yleisavustuksena ettd osallistumalla hankkeisiin. Tilanne on
erityisen epévakaa, koska rahoitus on uusittava vuosittain. Sihteeristo tydskentelee parhaillaan

rahoituksen monipuolistamiseksi, koska on olemassa ilmeinen riski, ett& padrahoittajia on vain
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yksi. Vaihtoehtoja ovat esimerkiksi avustusten ja hankkeiden hakeminen muilta julkisilta

elimiltd ja verkoston kannattajajasenten sitouttaminen.

Avustuksia voidaan kohdentaa uudelleenkdyton ja sosiaalisten tyollistamisohjelmien
tukemiseen tai erityishankkeiden rahoittamiseen. VVerkosto saa rahoitusta esimerkiksi kahdelta
eri saatioltd tiettyjen uudelleenkayttotoimien parhaiden kéytantdjen koostamiseen sekéa
tyokalupakkien, tydpajojen ja teemapaivien luomiseen niiden ymparille. Verkosto sai jopa 100
000 euron rahoituksen vuosittain jasenilleen téllaisten kaytantdjen toteuttamiseen — jokainen
jasen voi hakea jopa 10 000:t4 tai 15 000:t4 euroa uuden toiminnan kaynnistdmiseen. Tdmé& on
suuri mahdollisuus, koska verkosto saa taloudellista tukea samalla, kun se tukee tarke&a

toimintaa, kuten parhaiden kaytantojen levittamista.

Tapaustutkimus: CCS:n monipuoliset tulonlahteet

CCS:n paaasiallinen tulonldhde on julkinen avustus, mutta verkosto saa erilaisia tuloja myos
maksullisista tapahtumista, sponsoroinnista, jasenmaksuista tai yksittéisista toistd, joita CCS voi
tehda ja joista se voi saada maksun. Suurin maksullinen tapahtuma on vuosikonferenssi. Se on
vuoden suurin ja eniten maksava tapahtuma. Jopa jaseniltd veloitetaan maksu, koska kyseessé on
merkittavé koko péivan tapahtuma. CCS saa tapahtumaan myds sponsoritukea.

Mité tulee erityishankkeisiin, CCS on askettdin kaynnistanyt jakamista ja korjausta edistavan
Sharing and Repair Network -hankkeen ja polkupyorien kayttoa edistavan Affordable Access to
Bikes -hankkeen. Ensin mainitun hankkeen osalta verkosto sai rahoitusta ja hallinnointimaksun,
joiden avulla Skotlantiin perustettiin korjaamoverkosto, yhteiskayttokirjastoja ja tyokalukirjastoja.
Jalkimmaista  hanketta varten CCS saa tukea Cycling Scotlandilta, suurelta
hyvantekevdisyysjarjestolta, joka vastaa pyordilyn edistamisestad Skotlannissa ja mydnsi rahoitusta
verkoston luomiseen pelkéstédan pyorien uudelleenkéyttéd ja pyoriin liittyvia kiertotaloushankkeita
varten alueella.

POLITIIKKA JA TOIMINTAYMPARISTO

Verkostojen suhteet viranomaisiin

Toinen tarked nakokohta tutkimisessa oli maarittdd viranomaisten rooli verkostojen

kehittdmisessa niiden véliset nykyiset suhteet.

Taulukko 5. Mitka olivat tarkeimmat organisaatiot tai toimijat, jotka edistivét verkoston perustamista?
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1 2 3 4 5

Not important at all Very important
Social
. 12.5% 0% 0% 12.5% 75%
enterprises
Public
. 37.5% 12.5% 12.5% 25% 12.5%
authorities

Vain kolme vastaajaa piti viranomaisia “’tdrkeind” tai erittdin tarkeind” toimijoina verkoston
luomisessa. HERW!N on ainoa verkosto, joka piti viranomaisia “erittdin tdrkeind” verkoston
perustamisessa, ja viranomaisilla oli alusta alkaen tarked rooli. Hallinto jakoi Flanderin
alueisiin ja osoitti sosiaalisille yrityksille tietyt alueet, joilla toimia, mika esti Kilpailun. Myds
uudelleenkéyttd ja sosiaaliset tyo6llisyystavoitteet vaikuttivat ratkaisevasti siihen, etta
uudelleenkayttokeskukset osallistuivat aktiivisesti jatteiden syntymisen ehkdisemiseen ja

jatehuoltoon ja lisasivét niiden ammattimaistumista.

Tapaustutkimus: CCS:n suhde viranomaisiin ja muihin sidosryhmiin

CCS osallistuu varsin aktiivisesti ulkoisiin tapahtumiin. Verkosto on esimerkiksi toiminut ryhmissa,
kuten Skotlannin parlamentin kiertotaloutta kasittelevassa puoluerajat ylittavassa tydryhmadssa tai
Skotlannin hallituksen jate- ja luonnonvarasektorin foorumissa (Waste and Resources Sector
Forum), toimittanut todisteita Skotlannin ilmastokokoukselle, tehnyt yhteistydtda mm. Zero Waste
Scotland -organisaation kanssa seka tavannut merialuesuunnittelijoita ja ministereita.

Se on kuitenkin ollut myds paikallisesti aktiivinen, tavannut useita yksittéisia paikallisviranomaisia
ja osallistunut jatehuoltoverkoston (WMON) kokouksiin sekd kansainvalisesti RREUSEnN
kokouksiin ja yhteis6- ja kiertotalouden tydryhmiin. Lisdksi CCS on mukana sosiaali- ja
ympdristéalan koalitioissa ja ryhmissd, kuten Stop Climate Chaos Scotland Coalitionissa ja Social
Enterprise Net Zero Steering Groupissa.

HERW!I!N oli myds ainoa verkosto, joka totesi julkisen tuen alalle olevan “erittdin vahva”.
Verkosto on mukana monissa ryhmissd, kuten kotitalousjatettd késittelevassa alueellisessa
komiteassa, teollisuusjatetta késittelevassa komiteassa seké ryhmissé, jotka koskevat (W)EEE-
ja EPR-jérjestelmid, joissa HERW!N pyrkii puolustamaan jasentensa etuja. Se jarjestdd myos

toistuvia kokouksia Flanderin hallinnon ja paikallisviranomaisten kanssa.

Samoin CRNI osallistuu korkean tason tydryhmiin ja kokouksiin viranomaisten kanssa.
Verkosto esimerkiksi jarjestdd neljannesvuosittain kokouksia niiden kolmen jatealueen
viranomaisten kanssa, joihin Irlanti on jaettu. CRNI:le on tdrked& toimia jasenten puolesta ja
yrittdd saada heidan palveluitaan paikallisiin jatekerdyspisteisiin, jotka vastaanottavat

uudelleenkéytettdvid materiaaleja.
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On erityisen térkedad Kkiinnittdd huomiota EPR-jarjestelmiin, koska niiden kéytdnnon
tdytdntoonpano on usein ristiriidassa jatehierarkian kanssa: Kierratystd pidetaan
uudelleenkdyton sijaan ensisijaisena ja uudelleenkdyttotoimijoiden roolia rajoitetaan.
Uudelleenkdyton edistdminen EPR-jarjestelmien puitteissa on yksi RESSOURCES’n
lobbauksen strategisen suunnitelman tarkeimmista painopisteistd. Tamé verkosto on mukana
Recupel-tuotevastuuorganisaatiossa (PRO), joka hallinnoi sahko- ja elektroniikkalaitteiden (-
laiteromun) takaisinottovelvoitetta. Verkoston osallistuminen EPR-jérjestelmiin  on
yhdistettdvd muuhun lobbaustoimintaan, milla varmistetaan, ettd uudelleenkdyttod edistetaan

asianmukaisesti.

Tapaustutkimus: RepaNetin  verkostoituminen muiden organisaatioiden ja
verkostojen kanssa

Edistadkseen edunvalvontaa RepaNet pyrkii olemaan yhteydessa kaikkiin asianomaisiin
sidosryhmiin, mukaan lukien viranomaiset, kansalaisjarjestot, muut verkostot ja yritykset. YKksi
RepaNetin keskeinen kumppani on Arbeit plus, sosiaalisten yritysten kansallinen verkosto. RepaNet
on alusta alkaen tehnyt yhteisty6td tdman organisaation kanssa, joka keskittyy vain
sosiaalipolitiikkaan ja tyémarkkinoihin, ei jatehuoltoon tai muihin toimintaa koskeviin seikkoihin.
RepaNet on asemoinut itsensd organisaatioksi, joka ei késittele téllaisia sosiaalipoliittisia
kysymyksid, mika estéd paallekkaisyyksia.

RepaNet on mukana Circular Futuresissa, joka on usean sidosryhman foorumi kiertotalouden
edistamiseksi Itavallassa. Alusta toimii aivoriihend, ajatushautomona ja katalysaattorina hankkeissa
ja aloitteissa, jotka koskevat vuoden 2016 lopussa aloitettua siirtymista kiertotalouteen. Mukana
olevia kumppaneita ovat Umweltdachverband (UWD), Euroopan ympdristétoimisto (EEB),
RepaNet ja itavaltalainen jateneuvontayhdistys VABO. Tavoitteena on yhdistaa ihmisid, ideoita ja
tietoa kiertotalouden edistdmiseksi Itévallassa.

Lyhyesti sanottuna on tarpeen verkostoitua erityyppisten organisaatioiden kanssa, ei vain
viranomaisten kanssa. Kuten haastattelussa Kkorostettiin, pitkdjanteisyys ja sinnikkyys on
valttdmatonta, koska on tarpeen lisata verkoston nakyvyyttd, jotta siité tulee alan referenssi.

Sosiaalisten yritysten tarked voimavara on voittoa tavoittelemattomien jarjestéjen hyvan
maineen hyodyntaminen. FairWertung on kuitenkin havainnut, ettd kilpailu tekstiilien
uudelleenkayttosektorilla on lisd&ntynyt huolimatta voittoa tavoittelemattomia jarjestoja
suojaavista oikeudellisista sd&nnoksistd. Vaikka hyvéntekevéisyysjarjestdt ja sosiaaliset
yritykset ovat etuoikeutetussa asemassa, kaytdnnossa teollisuus on yha kiinnostuneempi
sektorista ja kilpailee voittoa tavoittelemattoman sektorin kanssa. Muutama vuosi sitten koko
Saksan kerdysmarkkinoita johtivat voittoa tavoittelemattomat jarjestot, mutta nyt niiden osuus

on vain 30 %. Taman vuoksi lobbaus on verkoston mukaan talla hetkellad valttamatonts, koska
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markkinat muuttuvat merkittavésti tulevina vuosina ja voittoa tavoittelemattomien jarjestojen

pitéisi turvata toimintansa.

Uudelleenkaytto ja uudelleenkéayton valmistelu

Uudelleenkayttd ja valmistelu uudelleenkayttda varten ovat olennaisen tarkeita jatehierarkian
toteuttamiseksi ja tydpaikkojen luomiseksi. Madralliset tavoitteet kannustaisivat kuntia,
kerdysjarjestelmid, vahittaiskauppiaita ja muita toimijoita yhteisty6hon uudelleenkéyttoon
valmistautumisessa, mikd on valttdméatonta jatevirtaan péasemiseksi, jolloin estettdisiin

ennenaikainen Kierrétys.

Tutkimukseen siséltyvistad maista ja alueista Ranskassa seké Belgian Valloniassa ja Flanderissa
on jo otettu kayttoon uudelleenkadyttod koskevat tavoitteet. Alankomaissa tavoitteet pannaan
pian taytantoon, ja Skotlannissa, Saksassa ja Irlannissa siita keskustellaan parhaillaan.

Tapaustutkimus: Tavoitteena on, ettd tammikuussa 2020 uudelleenkayttoon
valmistellaan 2 % sahko- ja elektroniikkalaiteromusta, joka kattaa kuusi sdhko- ja
elektroniikkalaiteromuluokkaa. Vallonia (Belgia).

e Ala: Jéte.

e Indikaattorityyppi: Uudelleenkéyttoon valmistellun jdtteen prosenttiosuus kyseisessa
tuoteluokassa (uudelleenkéayttdéon valmisteltu jate / jatteen kerdys kyseisessa jakeessa).

e Soveltamisalaan kuuluvat tuoteluokat: Sahko- ja elektroniikkalaiteromu (kuusi laiteluokkaa,
mika tekee siitd Espanjan tavoitetta laajemman).

o Mittauspiste: Tuote on kaynyt ldpi uudelleenkaytto-/valmisteluprosessin ja on valmis
myytavéksi markkinoilla. Kuitenkin myds seka panos (uudelleenkayttokeskukseen valmisteluun
tuleva séhko- ja elektroniikkalaiteromu) ettd tuotos (uudelleenkayttéon valmisteltu sahko- ja
elektroniikkalaite myydaan) mitataan.

e Tiedon keruusta vastaa: Tuottajat (EPR-jarjestelmien avulla), kerdajat ja valmistelu
uudelleenkéyttokeskukseen.

e Tulokset tai odotetut tulokset: Tavoitteena on ehkéista jatteen syntymisté ja tehdda samalla
tuottajat vastuullisiksi tasta tehtavasta.

Flanderissa tavoite 7 kilon uudelleenkaytdsta ja uudelleenkéayttéon valmistelusta henked ja
vuotta kohti vuoteen 2022 mennessd on paattymassa. Jatkotavoite on valmisteilla, ja se on
todennakdisesti 8 kg, vaikkakin HERW!N kannattaa riman nostamista 10 kiloon asukasta kohti

vuodessa vuoteen 2026 mennessa.
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Tapaustutkimus: Uudelleenkayttotavoite 7 kg henke&d kohti vuodessa vuoteen 2022
mennessa Flanderissa (Belgia).

e Ala: Muu kuin jate.

e Indikaattorityyppi: kg henkeé kohti vuodessa.

e Soveltamisalaan kuuluvat tuoteluokat: Kaikki uudelleenkdyttokeskuksen kautta jalostettavat
tavarat.

o Mittauspiste: Tuote on kaynyt lapi uudelleenkayttd-/valmisteluprosessin ja sitd on myyty
kéytettynd tavarana.

e Tiedon keruusta vastaa: Uudelleenkayttokeskukset voivat tehdéd sopimuksia erikseen OVAMiIn
kanssa ja saada tukea vastineeksi mm. siitd, ettd ne raportoivat vuosittain toiminnastaan.

o Tulokset tai odotetut tulokset: Saada yhteisétalouden uudelleenkayttokeskukset osallistumaan
aktiivisesti jatteiden syntymisen ehkéisemiseen ja jatehuoltoon, lisata uudelleenkayttdsektorin
ammattimaisuutta, luoda tyopaikkoja sosiaalis-taloudellisen syrjaytymisen vaarassa oleville
henkildille, parantaa uudelleenkdyttOastetta, saavuttaa jatteiden syntymisen ehkdisemista
koskevat tavoitteet ja lopuksi tuoda paivittaistavarat pienituloisten kotitalouksien saataville.

Lyhyesti sanottuna tallaiset aloitteet osoittavat, ettd uudelleenkéyttd on mitattavissa, tavoitteet
ovat saavutettavissa ja uudelleenkdyton rakennetuki on mahdollista. Tavoitteet ovat entista
tehokkaampia uudelleenkayton edistdmiseksi ja sen sosiaalisten ja ympéristollisten hyotyjen

vapauttamiseksi.

Sosiaalisia yrityksia koskeva kansallinen lainsaadanto

Yhteisotalous on EU:ssa yha enemman todellisuutta, silld sen osuus BKT:sta on 8 % ja se
tyollistdd 13,6 miljoonaa ihmistd, mutta talla hetkelld sitd ei tunnusteta oikeudellisesti.
Myoskaan oikeudelliset ja poliittiset puitteet eivét kohtaa toisiaan jasenvaltioiden vélilla.

Flanderissa sosiaalisten yritysten on oltava hallinnon virallisesti tunnustamia, ja yritysten on
tyollistettava vahintaan 70 % ihmisistd, joiden on vaikea paasta tyémarkkinoille. Talla hetkella
on kuitenkin kdynnissa politiikan muutos, jolla edistetddn myos yksityisten yritysten sosiaalista
tyollisyyttd. Muutos saattaa lisaté sosiaalisten yritysten kilpailua.
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Tapaustutkimus: EMES:n sosiaalisten yritysten maaritelma

Yksi tarkeimmistd pyrkimyksista késitteellistad sosiaalisia yrityksia on tullut EMES:st§,
tutkimuskeskusten ja yksildiden verkostosta. Tarkastelemalla eri aloitteita EMES on onnistunut
tunnistamaan yhdeksén sosiaalisten yritysten ominaisuutta, jotka jakautuvat kolmeen ulottuvuuteen.

Taloudellinen ulottuvuus
e Tavaroiden ja/tai palvelujen jatkuva tuottaminen on sosiaalisen yrityksen padasiallista
toimintaa.
o Sosiaalista yrittajyytta harjoittava ottaa merkittavan taloudellisen riskin. Tallaisen yrityksen
taloudellinen elinkelpoisuus riippuu sen tyontekijoiden ponnisteluista.
o Vaikka se voi kayttdd myds muita kuin rahallisia resursseja ja vapaaehtoisia, sosiaalisen
yrityksen toiminta perustuu palkkatydn vahimmaistasoon.

Sosiaalinen ulottuvuus
o Yksi sosiaalisen yrityksen paétavoitteista on palvella yleisoa tai tiettya ihmisryhmaa.
e Sosiaalinen yritys on tulos kollektiivisesta dynamiikasta, jonka k&ynnistavat ryhman tai
yhteison jasenet, joilla on tietty tarve tai tavoite.
e Sosiaalisen yrityksen saamia voittoja ei jaeta (osakkuusmalli) tai ne jaetaan vain rajoitetusti
(osuuskuntamalli) sen jésenille. Sen sijaan voitot investoidaan uudelleen taloudellisen
toiminnan kehittdmiseen ja sen taustalla olevaan sosiaaliseen tavoitteeseen.

Hallintorakenne
e Sosiaalinen yritys on sen perustajan (perustajien) omistuksessa, ja silld on suuri autonomia.
Viranomaiset tai kolmas yksityinen organisaatio eivat ohjaa sité suoraan tai valillisesti.
e Sosiaalisen yrityksen paatoksentekovalta ei perustu padoman omistukseen, vaan se jaetaan
tasapuolisesti sen jasenten kesken “’yksi jdsen, yksi ddni” -periaatteen mukaisesti.
e Sosiaalinen yritys edistdad kéayttajiensd tai asiakkaidensa edustusta ja demokraattista
osallistumista paatoksentekoprosessiin.

Joissakin maissa sosiaaliset yritykset maaritellaan kuitenkin laajemmin. Saksassa sosiaalisilla
yrityksilla tarkoitetaan organisaatioita, jotka pyrkivat ratkaisemaan sosiaalisia tai ymparistoon
liittyvié ongelmia yrittdjyyden keinoin. Vastaavasti BKN kéayttéa eurooppalaista madritelmaa,
jonka mukaan sosiaalinen yritys harjoittaa liiketoimintaa ensisijaisesti sosiaalisen tehtavén
perusteella; toteuttaa vaikutuksen itsendisend, palvelua tai tuotetta tarjoavana yrityksend; omaa
tuottomallin; pit&a voittoa keinona eik& tavoitteena; on avoin ja oikeudenmukainen kaikille; on
yrityksen toiminnan kannalta sosiaalinen; ja sen hallinnon ja politiikan perustana on kaikkien

sidosryhmien tasapuolinen osallistuminen.

Ci ICWAs B8l | \F£15 IPE FI 004 8

Circwaste-project receives financial support from EU for the production of its materials. The views reflected
within the contents are entirely the project’s own and the EU commission is not responsible for any use of them.

Kierratys-
keskusy 37




Tapaustutkimus: Sosiaalisia yrityksia koskeva kansallinen lainsdadanto Irlannissa

Irlannissa sosiaalisten yritysten maaritelmé on melko epdmééréinen ja sita on tarkistettava. CRNI
tukee sosiaalisen yrittdjyyden maaritelméaé, jonka mukaan «sosiaalinen yritys on liiketoimintamalli,
jossa ihmiset ja yhteisd asetetaan etusijalle, ennen yksityisté tai henkilokohtaista hyotya, samalla
toimimalla kaupallisesti kannattavalla ja kestavalla tavalla».

Hallinnon asiakirjassa National Social Enterprise Policy for Ireland 2019-2022 (Irlannin
kansallinen sosiaalisia yrityksia koskeva politiikka vuosina 2019-2022) sosiaaliset yritykset on
madritelty “yrityksiksi, joiden keskeisend tavoitteena on saavuttaa sosiaalisia, yhteiskunnallisia tai
ymparistollisia vaikutuksia. Muiden yritysten tavoin sosiaaliset yritykset kdyvét jatkuvaa kauppaa
tavaroilla tai palveluilla. Niiden mahdollisesti tuottama ylija@dma investoidaan kuitenkin uudelleen
sosiaalisen vaikutuksen saavuttamiseen». Téssa politiikassa on 26 sitoumusta, jotka koskevat
kolmea tavoitetta: listadn tietoisuutta sosiaalisesta yrittdjyydestd, lisatdén ja vahvistetaan sosiaalista
yrittdjyytta sekd parannetaan politiikan yhteensovittamista.

MENESTYSTEKIJAT JA PARHAAT KAYTANNOT

Tassa osiossa keskitytadn tekijoihin, joiden on todettu edistavan uudelleenkdyttoverkostoja
menestyksekké&asti, ja uutta verkostoa koskeviin erityisiin ohjeisiin. Huomioon on otettu monia
tekijoité, kuten verkoston ammattimaistuminen, sektorin laaja edustus, vaikuttavuusviestint,
henkildston pysyvyys, joustavuus tai kumppanuudet. Niistd Kkuitenkin vain muutamiin

perehdytdan laajemmin téssa raportissa.

Kumppanuudet muiden organisaatioiden kanssa

Kumppanuus  yksityisen  sektorin  kanssa on  melko  ongelmallinen  aihe
uudelleenkayttdsektorilla. Useat verkostot kuitenkin totesivat, etta kyseisilla aloitteilla on ollut
my®0nteinen vaikutus niiden jéseniin. Vaikka yritykset saattavat olla kiinnostuneita tallaisista
kumppanuuksista “viherpesua” varten, véitetddn, ettd naméa yhtiot jatkavat toimintaansa joka
tapauksessa. Uudelleenkayttotoimijoilla on erilaisia mahdollisia etuja, kuten tuotteiden
tehokkaampi keradminen uudelleenkédyttoon valmistelua varten, parempi nékyvyys tai

innovointi.

Hollannissa Het Goed solmi rakenteellisen kumppanuuden IKEAN kanssa. Yritys otti kayttoon
Circular Hubin, jossa vahingoittuneet tai palautetut tuotteet kunnostetaan tarvittaessa ja

myydaan kaytettyind. Tdman kumppanuuden kautta tuotteita, joille ei ole tilaa Circular
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Hubissa, lahjoitetaan ilmaiseksi Het Goedille myytavéksi myymaéldissaan. Myds asiakkaat,
jotka eivat ole oikeutettuja IKEAN huonekalujen vaihtopalveluun, ohjataan Het Goedin
ilmaiseen kerdyspalveluun. Téstd syysta tamé on hyodyllinen kumppanuus, jolla parannetaan

uudelleenkaytettdvien tavaroiden kerddmisté ilman lisakustannuksia.

Het Goed tekee yhteistydtd myds vaatteiden ja taloustavaroiden jalleenmyyjan Zeemanin
kanssa. Tamén yhteistyon jalkeen Zeeman alkoi kerdtd kéytettyjé vaatteita, jotka sitten
lahjoitetaan Het Goedille lajiteltavaksi ja myydddn myochemmin ké&ytettyind Zeemanin
myymaloissa RESALE-merkinnélld. Vaatteita, jotka eivét tdytd vaatimuksia, Kierratetdan
mahdollisimman paljon. Alun perin muutamassa myymaldssa toteutettu kumppanuus leviéa

pian kaikkialle Alankomaihin sen menestyksen vuoksi.

Parantaakseen nakyvyyttdan ja ollakseen térked toimija innovatiivisessa hankkeessa
FairWertung liittyi mukaan Circular Fashion -pilottinankkeeseen. Tédssd uraauurtava hanke
kokoaa yhteen voittoa tavoittelemattomia jarjestdja ja muotimerkkeja, jotka aikovat kehittaa
muotiteollisuudelle ns. suljetun tuotekierron jarjestelman laajassa mittakaavassa. Jokainen
vaate suunnitellaan niin, ettd se vastaa kiertotalouden vaatimuksia. Vaatteissa kéytetadn
tunnistetta (circularity.ID®), jonka avulla asiakkaat voivat saada tietoja vaatteiden
materiaaleista, valmistusmaata ja kayttémahdollisuuksia sekd hoito-ohjeita. FairWertung ja
jotkut sen jasenet vastaavat vaatteiden keradmisestd kayton loppuvaiheessa ja suorittavat

alykkaan lajittelun.

Talla hankkeella on keskeinen asema FairWertungin pyrkimyksissa suojella voittoa
tavoittelemattoman jarjeston roolia Kiertotaloudessa, mika edellyttad myds selkeéda strategiaa
siitd, mikd on niiden suhde kierréatysyrityksiin ja muihin yrityksiin. Hankkeen ansiosta
FairWertung on kiertotalouden edelldkévija tehden yhteistyotd yritysten kanssa uusien
jarjestelmien testaamiseksi. Tastd on hyotyd lobbaustyossd, silla poliitikot suhtautuvat
todennakdisesti mydnteisesti tallaiseen aloitteeseen. Siind korostetaan myads, etta tulevaisuuden
Kiertotaloudessa tarvitaan voittoa tavoittelemattomia jéarjest6ja, mikd saa muut sidosryhmét
ottamaan tdman huomioon. Siksi tdmé& hanke ei ole kannattava juuri nyt, vaan pikemminkin

investointi kiertotalouden ja sosiaalisen sektorin aseman parantamiseen.
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Viestinta

Vaikka Kiertotaloudessa toimivat sosiaaliset yritykset tuottavat monia sosiaalisia ja
ympéristollisia hyOtyja, on usein haastavaa viestid niistd muun muassa taloudellisten keinojen
ja kokemuksen puutteen vuoksi. Vaikutusten raportointi on kuitenkin olennaisen tarkeéé, jotta

voidaan vahvistaa lobbauspyrkimyksia ja tiedottaa vaikutuksista kansalaisille ja sidosryhmille.

Esimerkiksi BKN on todennut, ettd paras tapa vakuuttaa viranomaiset uudelleenkayttoa
edistdvien toimien toteuttamisesta on korostaa, ettd tuotteiden uudelleenkdyt6lld on kaikista
merkittavin ilmastohy0ty. Tdma johtuu siitd, ettd sosiaaliset yritykset estavét jatteen syntymista
ja uusien tuotteiden tuotantoa ja véhentdvat siten hiilidioksidipaasttja. Taltd osin BKN on
kehittdnyt ja antanut jasenten kayttoon hiilidioksidilaskurin, jonka avulla voidaan laskea ja
raportoida valtetyt hiilidioksidipaastot'’. BKN kayttda kerattyja tietoja viestintatoimien
valmisteluun. Esimerkiksi vuonna 2020 se antoi valtiosihteerille 130 miljoonan CO2-kilon
arvosta ”CO2-sekin”, joka on koko verkoston samana vuonna vélttdmien pdaastojen

kokonaismaara.

Samoin AERESS on kehittanyt Espanjassa hiilidioksidilaskurin ja sosiaalisen laskurin.
Hiilidioksidilaskurin avulla kansalaiset saavat paremman kasityksen uudelleenkédyton
myonteisista vaikutuksista hiilidioksidipaastojen valttamisen ja jatteiden kayton kannaltal®,
Sosiaalisen laskurin ansiosta saadaan tietdd uudelleenkayton vaikutus tydpaikkojen luomiseen

ja yhteiskunnan saamaan taloudelliseen tuottoon.

Useimmat uudelleenkadyttoverkostot tekevat myo6s sisdisia jasentutkimuksia vuosittaisten
tietojen keradmiseksi ja tunnuslukujen julkaisemiseksi. Jasenkyselyihin sisaltyy tyypillisesti
muuttujia, kuten kerétyt tonnit, tarkeimmat tuotteet tai materiaalit, tulot ja/tai liikevaihto seka
luodut tyd- ja koulutusmahdollisuudet (tyOntekijat, vapaaehtoiset, tyoharjoittelut jne.).
Vaikutuksia koskevien tietojen kerddminen ja raportointi on todettu tdssa tutkimuksessa
keskeiseksi tekijaksi, jonka avulla viranomaiset voivat kuunnella alan tarpeita ja lisata

entisestdan sen vaikutusta.

17 Tama tyokalu oli BKN:n aloite, jonka kehitti tutkimuslaitos TNO. BKN:n jasen Het Goed tarjosi
asiantuntemusta, ja kumppanijésen ldea-X varmisti, ettd tydkalu tuli jasenten saataville verkossa. Tyokalun
kehittdmiseen saatiin tukea Alankomaiden yrittdjyyskeskukselta.

18 Myos lipuke tunnuslukuineen voidaan ladata. Tallaiset luvut perustuvat vertailuihin, kuten autojen kierrossa
valtettyjen hiilidioksidipaéstdjen tai puiden absorboiman hiilidioksidipaastdjen vastaavaan maaraan.
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Tarinankerronta on kuitenkin myds hyodyllista tassé suhteessa, koska erityisten tarinoiden
kautta datasta voi tulla samaistuttavampaa yleisolle'®. Esimerkiksi CCS siséllytti uusimpaan
vaikutusraporttiinsa jasentensa tarinoita ja parhaita kéytantoja siséltdvan osion, jonka avulla

verkoston vaikutuksia pystyttiin ymméartamaan paremmin.

Loppujen lopuksi my6és rutiininomainen viestintd on olennaisen tirkedd. RepaNetin johtaja
korosti uutiskirjeiden keskeista roolia verkoston kehittamisessa. Ulkoiset uutiskirjeet olivat
todella hyddyllisia sidosryhmien tavoittamisessa. Siksi alkuvuosina oli ensisijaisen tarke&a
kerdtd s&hkopostiosoitteet asiaankuuluvilta sidosryhmiltd (sosiaaliset yritykset, kunnat,
jatehuolto ja ennaltaehkéisy jne.). Oli tarkeaa tulla merkitykselliseksi ja tunnetuksi toimijaksi

kentélla — ja lopulta kansalliseksi referenssiksi.

Laatustandardit ja ammattimaisuus

Selkeésti madritellyt laatustandardit auttavat uudelleenkdyttétoimijoita parantamaan ja
ammattimaistamaan toimintaansa, jolloin ne voivat tayttdad tehtdvansa. Tallaisissa
uudelleenkayttod koskevissa standardeissa tai merkinndissa esitetdén vaatimuksia ja ohjeita,
joita on noudatettava johdonmukaisesti, ja luodaan puitteet uudelleenkédyttod koskevien
toimien toteuttamiselle. Laatustandardit voidaan suunnata sisdiseen vertailuarviointiin
kuluttajien luottamuksen lisédmiseksi ja/tai julkisen sektorin kumppanuuksien ja tuen

edistamiseksi.

19 Madaralliseen ja laadulliseen raportointiin liittyy tiettyja haasteita. Jasenia on yleensa vaikea pyytad toteuttamaan
pitka ja yksityiskohtainen kysely, miké haittaa tiedonkeruuta. Tarinankerronnan osalta se on pidempi, ja voi olla
monia tarinoita ja monia I&hestymistapoja niiden esittdmiseen.
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Tapaustutkimus: 100 % Kringloop -laatumerkki

100 % Kringloop -laatumerkki luotiin tarjoamaan uudelleenkéyttosektorilla toimiville
ammattimaisille sosiaalisille yrityksille mahdollisuus erottua joukosta. Sertifikaatin saaminen
tarkoittaa muun muassa sitd, ettd tarkistetaan, ett4 organisaatiot laativat ja toteuttavat sosiaaliset ja
ymparistda koskevat tavoitteensa, ovat sen suhteen avoimia, pitavat silmalla ymparistoaan, etta
ty6ehdot perustuvat tydehtosopimuksiin ja etté siséiset liiketoimintaprosessit ovat selkeita.

BKN vakuuttaa, ettd organisaatiot, joilla on 100 % Kringloop -merkki, tarkastetaan 1,5 vuoden
valein. BKN:&an liittyneiden organisaatioiden on saatava tdma sertifikaatti kolmen vuoden kuluessa
verkostoon liittymisestd. Ne kayvat ensin lapi tarkastuksen sen tarkistamiseksi, tayttavatkd ne
laatuvaatimukset. Yleensa niill& on verkkosivuillaan myds vuosikertomus, jossa selvitetdén, miten
he toimivat ja mihin rahat kaytetaan.

Lloyd's Register on kouluttanut useita BKN:n jésenia sertifioiduiksi tarkastajiksi testaamaan taman
laatumerkin laatuvaatimuksia jasenten keskuudessa. BKN:1l& on Lloyd's Register Statement, miké
tarkoittaa, etti BKN on vakaa laatumerkkiorganisaatio. Lisdksi BKN on laatinut jasenilleen
tyoehtoja koskevan kasikirjan. Keurmerk Kringloopbedrijven -laatumerkki on perdisin 1ISO 9001 -
standardista.

Esimerkiksi BKN loi 100 % Kringloop -laatumerkinnan, jonka avulla sosiaaliset yritykset
voivat erottautua sertifioimalla sosiaalisen ja ymparistollisen tehtdvdnsg, avoimuuden ja
selkedt sisdiset prosessit. Se osoittaa selvésti standardit, joita sosiaaliset yritykset noudattavat.
Taméa on térkeda luottamuksen ja maineen parantamiseksi — viranomaiset haluavat usein
varmuuden siitd, ettd he tyoskentelevat ammattimaisten uudelleenkayttdtoimijoiden kanssa.

100 % Kringloop antaa myds tietoa organisaation toiminnasta.

Vastaavasti RESSOURCES on pyrkinyt parantamaan ammattimaisuutta, ja siita on tullut yksi
uudelleenkéyttdsektorin keskitetty yhteyspiste Valloniassa ja Brysselissa. Tatd pidetdan
parhaana tapana varmistaa uudelleenkéyttda harjoittavien sosiaalisten yritysten tunnustaminen
ja tukeminen. Té&ssd suhteessa laatumerkinnat ovat tarkeitd, koska niilld luodaan ja
virallistetaan yhteinen Idhestymistapa koko alalle ja annetaan siten selke& viesti. Sen vuoksi
RESSOURCES loi ja hallinnoi useita laatustandardeja, kuten Solid’R, RESOURCERIES,
Rec’Up ja ElectroREV. Nidmd merkinndt on tarkoitettu ammattimaistamaan ja
yhdenmukaistamaan prosesseja. Laatustandardien virallistaminen on selked viesti

viranomaisille ja muille sidosryhmille.
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Tapaustutkimus: Solid’R, uudelleenkiyttoa harjoittavien yhteisotalouden toimijoiden
merkinta

Solid'R-merkinté yksildi belgialaiset yhteisdtalouden toimijat, jotka kerddvat kaytettyja tavaroita ja
haluavat korostaa eettisid periaatteita, joita ne noudattavat. Ne vahvistetaan peruskirjassa, jolla
taataan my0s varojen kohdentamisen avoimuus. Tavoitteena on taata, ettd ostetut kéytetyt vaatteet
vaikuttavat mydnteisesti maapalloon, paikalliseen tydllisyyteen ja solidaarisuuteen.

RESSOURCES vahvistaa tarkastuksen aikana kyseenalaistetut ja tarkistetut periaatteet ja kriteerit.
Tamén tarkastuksen tarkoituksena on tehdd kansalaiset tietoisiksi eettisistd, sosiaalisista ja
ekologisista periaatteista, joihin kyseinen organisaatio pyrkii tdysin vapaaehtoisesti. Tarkastuksen ja
siitd saadun sertifioinnin perusteella RESSOURCES maédrittdd, voidaanko Solid’R -merkinta antaa
kyseiselle organisaatiolle (vai ei).

Organisaatiot, jotka haluavat saada Solid'R-merkinndn ensimmadistd kertaa, tarkastetaan paikan
paalld. Seuraavina vuosina suoritetaan etitarkastus. ”Vanhoille” jasenorganisaatioille jérjestetdan
tarkastus paikan paalla joka kolmas vuosi. Pienimpien organisaatioiden kohdalla tdméa korvataan
skype-puhelulla. On térke&a keskustella siitd, onko vision, strategian tai pitkdn aikavalin tavoitteiden
osalta tapahtunut uutta kehitysta tai muutoksia. Vuorottelemalla paikan paalla tehtdvia tarkastuksia
ja etatarkastuksia varmistetaan tasapaino organisaatioihin liittyvien perusteellisten nakemysten ja
kustannustehokkuuden valill&.

Jarjestelméaa valvoo riippumaton elin, Forum Ethibel, joka takaa periaatteiden noudattamisen. Forum
Ethibel on voittoa tavoittelematon organisaatio-asiantuntija eettisten, yhteiskunnallisten, ekologisten
ja hyvan hallinnon standardien mukaisten tuotteiden luokittelussa, riippumattomassa valvonnassa ja
sertifioinnissa. Tama tarkastus ja sertifiointi tehdddn RESSOURCES’n puolesta.

Liséksi jotkin uudelleenkéytt6d koskevat standardit kohdistuvat markkinointiin ja tuotemerkin
nékyvyyteen, mikd lisad myyntid. Tuotemerkin nakyvyys tarkoittaa, ettd potentiaalisten
asiakkaiden on helpompi tunnistaa ja paikantaa myymaélat ja tuotteet. N&in tuotemerkin
tunnettuus liséd myyntid, koska se asettaa organisaation vertailukohdaksi kdytettyjen tuotteiden

markkinoilla.
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Tapaustutkimus: ReVital, hyvin sdilyneiden kaytettyjen tavaroiden tuotemerkki

ReVital on kéytettyjen mutta hyvin sdilyneiden ja taydellisesti toimivien sahkdlaitteiden,
huonekalujen, urheilu- ja vapaa-ajan varusteiden sekd kodintavaroiden tuotemerkki. Nama tavarat
kerataan, jalostetaan ja valmistetaan uudelleenkayttéa varten, ja niita tarjotaan myyntiin testattuina
laadukkaina tuotteina edulliseen hintaan.

Hanke kéynnistettiin, koska vaikka uudelleenkdyttda harjoitettiin paljon paikallisella tasolla,
maakunnan laajuista yhteisty6ta ei tehty, ja uudelleenkéyttokiintiot olivat suuret vain tekstiileissa
mutta eivat muissa jatevirroissa. Aloitteen paatavoitteet ovat (1) jatteen syntymisen ehkaiseminen
edistaimalld uudelleenkayttod, (2) laadukas, ainutlaatuinen tuotemerkkiasemointi, (3) ristiriitojen
valttdminen muiden markkinaosapuolten kanssa, (4) uudelleenkdyttoon tarkoitettujen tuotteiden
kysynnan ja tarjonnan lisdédminen luomalla uusi, hyvéksyttava merkinta.

Verkosto toimii seuraavasti: kerdyskumppanit koostuvat alueen/provinssin yhdistyksistd ja
kunnista. Yla-Itdvallassa on 185 jatteenkerdyslaitosta, joissa kerdtddn erilaisia jatevirtoja.
Myymalé- ja korjaamokumppanit ovat periaatteessa sosiaalisia yrityksid. Landesabfallverband
(valtion jateyhdistys) vastaa koordinoinnista ja omistaa ReVitalin toimiluvan.

Joustavuus ja sopeutumiskyky

Kiertotaloudessa toimivien sosiaalisten yritysten keskeinen etu on niiden joustavuus ja
sopeutumiskyky suurten haasteiden, kuten COVID-19-pandemian, aikana. Vaikka useimpien
uudelleenkayttdtoimijoiden tulot vahenivat akillisesti, ne jatkoivat edelleen ennakoivasti
tehtdvadnsa ja suuntasivat usein toimintojaan uudelleen sopeutuakseen tilanteeseen ja

auttaakseen eniten apua tarvitsevia.

Vaikka esimerkiksi COVID-19-pandemia hairitsi tavanomaista toimintaa, BKN:n j&senet ovat
sopeutuneet tilanteeseen loistavasti, mika on nopeuttanut siirtymista digitaalisiin valineisiin ja
séhkdiseen kaupankayntiin seka toimintojen uudelleensuuntaamista sosiaalisen osallisuuden
edistdmiseksi. Haastateltavan mukaan
«tyontekijit alkoivat ajatella: “Mitd voimme tehdd?”, ”Mitd muuta kuin kdytettyjd tavaroita
voimme tarjota ihmisille myymdldssdmme?”. Niinpd he alkoivat luoda palveluja, ja kun
kerasimme tavaraa mutta emme voineet myyda sité, aloimme tehda yhteisty6ta muiden yritysten
kanssa, joilla oli tilaa ja varastoja, joissa pystyimme lajittelemaan tavaroita, jotta ne eivét

menisi jatteeksi. Nain paljon luovuutta ja joustavuutta jasenissamme, erityisesti viimeisten
kahden vuoden aikana.

Vaikeuksien ilmetessa on kuitenkin myos tarkedd ymmaértdd haasteet ja vélittda tiedot
viranomaisille. My0s tassa yhteydessa uudelleenkayttéverkostot voivat auttaa saamaan tietoa

rahoitusmahdollisuuksista, koordinoimaan toimia, levittdméaan parhaita kdytantoja ja pitdméaan
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yhteyttd viranomaisiin. Pandemian aikana RREUSE tarjosi mahdollisuuden viestintdén ja
yhteistyohon sosiaalisille yrityksille ja verkostoille kaikkialla Euroopassa. Se myds jarjesti
COVID-19-tyéryhmid ja antoi apua l&hettamalla j&senille kohdennettuja paivityksia.
Kansalliset ja alueelliset verkostot tarjosivat jasenilleen samanlaisia palveluja.

Uutta uudelleenkayttdverkostoa koskevat ohjeet

Lopuksi haastateltaville annettiin tietoa tutkimushankkeesta, ja heitd pyydettiin antamaan
neuvoja uudelle uudelleenkayttoverkostolle. Tdmén tavoitteena oli ymmartad, mitkd ovat

tarkeimmat painopisteet ja haasteet uudelleenkéyttéverkoston perustamisessa.

Kaksi haastateltavaa keskittyi siihen, miten tarkedé on olla avoin kumppanuuksille yksityisten
yritysten kanssa. Vaikka sosiaalisten yritysten on tarkeda sailyttdd oma tehtdvansé ja omat
arvonsa, yksityiset yritykset jatkavat toimintaansa joka tapauksessa — on siis parempi osallistua
hankkeisiin ja hyotyda win-win-mahdollisuuksista. Kumppanuuksien avulla voidaan
esimerkiksi edistad kerattyjen tuotteiden laatua tai tulla keskeiseksi tekijéksi siirryttaessa
tulevaisuuden kiertotalouteen. On myos oleellista olla yhteydessd muihin yhteisétalouden
organisaatioihin tehtdvien koordinoimiseksi ja yhteisten etujen puolustamiseksi.

Erds haastateltava itse asiassa huomautti, ettd on tarkeda olla laaja-alainen siind, millaisia
yhteisotalouden organisaatioita ja toimintoja verkostossa on. Verkostoihin olisi voitava ottaa
mukaan erilaisia organisaatioita (sosiaalisia yrityksid, hyvantekevaisyysjarjestoja, osuuskuntia,
vapaaehtoisaloitteita jne.) ja kiertotalouden toimia (uudelleenkdyttd, korjaus, Kierratys,
uusiokayttd, uudelleenvalmistus jne.). Verkosto, joka kokoaa yhteen kaikki keskeiset yhteiso-

ja kiertotalouden toimijat, on vahvempi kuin hajanainen aloitekokonaisuus.

Jotkut yksilot korostivat my0ds tarvetta olla karsivéllinen, pitden mielessa tarpeen olla
yhteydessé asiaankuuluviin sidosryhmiin ja rakentaa vahva verkosto. On parasta aloittaa vain
muutamalla jasenelld, kunnes on selvad, mita palveluja tarjotaan. Tassd mielessa uuden
uudelleenkéyttdtoimijoiden verkoston haastateltava neuvoi tekemaan tutkimuksen, jotta

mahdollisten jasenten tarpeet ymmarrettaisiin paremmin.

Haastateltava korosti tarvetta kuunnella jasenid ja mahdollisia jasenié ja ymmartad néin heidan

tavoitteensa ja haasteensa. Verkostojen tulee olla avoimia ja vastaanottavia.
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«Jasenemme eivat yksistddn tue meitd. Vaikka meit& ei olisi, he tekisivat silti tyénsa. Me
verkostona olemme olemassa palvellaksemme ja tukeaksemme heité. Jos jasenia ei olisi tai jos
meilla ei olisi jAseni&, emme olisi olemassa verkostonax.

Alustava toteutettavuustutkimus auttaisi myos tunnistamaan mahdolliset jasenet ja tuomaan
esiin verkoston perustamisen edut. Toinen mielenkiintoinen mahdollisuus on maksaa
konsulttipalveluista, jotta saadaan apua verkon hallinnointiin ja organisointiin. T&m& on

erityisen hyddyllistd, jos johtokunnan jasenilla ei ole paljon kokemusta johtamisesta.

Erds toinen haastateltava korosti tdman osalta, ettd on tarkedd hyddyntda olemassa olevia
aloitteita ja verkostoja. Myos uudelleenkéyton aloittamisesta ja kehittdmisesté kiinnostuneiden
koulutus on erittdin  hyddyllistd. On  kuitenkin  melko vaikeaa perustaa
uudelleenkayttdtoimijoiden verkostoa ilman tukia, koska uudelleenkéytto ei ole talla hetkella
kovin kannattavaa. Sen vuoksi on tarkedda, ettd varhaisessa vaiheessa esitetdan vahvoja ja

néayttoon perustuvia perusteluja uudelleenkayttosektorin tukemisen hyddyista.

Keskittyminen  ihmisiin, ei  vain  organisaatioihin, on  my6s  hyodyllista
uudelleenkéyttdverkoston perustamiseksi. Jos on hyva suhde yksildihin, tuloksena on
todennakdisemmin parempi organisaatio. Samanmielisten ihmisten verkoston luomisesta,
kehittamisesté ja johtamisesta pitéisi nauttia. Téassé mielessa on myds suositeltavaa luoda tila,
jossa kansalaiset voivat olla mukana sektorilla yleisen toiminnan kautta, vaikka he eivét vield

olekaan perehtyneet siihen.
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KESKUSTELU

Tdassa viimeisessa osiossa analysoidaan tdamén tutkimuksen tarkeimpid tuloksia ja selvitetaan,
mitkd ovat uudelleenkdyttoverkostojen tarkeimmat vahvuudet, suurimmat heikkoudet,

tarkeimmat mahdollisuudet ja suurimmat uhat.

RREUSEN pohdintoja uudelleenkayttoverkostoista

RREUSE on vuosien kokemuksen perusteella tukenut kansallisia ja alueellisia
uudelleenkayttdverkostoja ja edustanut niiden etuja Euroopan tasolla. Se on myds parantanut
uudelleenkéyttdverkostoja koskevaa asiantuntemusta ja osallistuu siksi tahan tutkimukseen

omine pohdintoineen.

RREUSEN mukaan alueellisten ja kansallisten uudelleenkayttoverkostojen paatehtavat Euroopassa
ovat seuraavat:

e Kootaan yhteen jasenten vaatimukset ja kehitetddn kansallisella tasolla lobbaustoimintaa,
jolla tuetaan kiertotaloutta keinona luoda tyémahdollisuuksia jatehuollon alalla, Kiinnittden
erityistd huomiota haavoittuvassa asemassa olevien ihmisten osallistamiseen.

o Edustetaan seka julkisten ettd yksityisten uudelleenkayttda harjoittavien sosiaalisten yritysten
toimia kansallisella tasolla. Edustamisen tulisi kohdistua keskeisiin sidosryhmiin, erityisesti
viranomaisiin, yksityiseen sektoriin ja kansalaisyhteiskuntaan.

o Toimitaan selvityskeskuksena parhaiden kaytantdjen tukemiseksi ja toistamiseksi koko maan
alueella.

o Edistetddn innovointia, joka perustuu kotimaassa ja Euroopan tasolla saatuihin oppeihin ja
kokemuksiin.

e Edustetaan kansallisia jasenia Euroopan tasolla osallistumalla eurooppalaisiin
erityisfoorumeihin, kuten RREUSE, Zero Waste Europe ja vastaavat.

o Jarjestetdan jasenille palveluja viestinndn, laatujarjestelmien, koulutuksen ja johtamisen
alalla.

Euroopassa on yleensd kahdenlaisia uudelleenkdyttoverkostoja: niitd, joilla on vahva
tuotemerkki, seka I6yhia verkostoja. Verkostot, joilla on vahva tuotemerkki (sama nimi, sama
merkki, sama myymaldasettelu jne.), ovat tyypillisesti tulosta ylhaalta alas -lahestymistavasta.
Ne ovat ndkyvampié yleisolle ja valittomasti tunnistettavissa kansallisella tasolla. Nama
verkostot voivat helpommin vélttaa jasenten valista kilpailua, mik& mahdollistaa niiden vélisen

yhteistyon.
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Loyhat verkostot ovat yleensd tulosta alhaalta ylos -lahestymistavasta. Ne mahdollistavat
joustavamman tavan, jolla jasenet voivat kehittda aloitteitaan, mutta ne voivat kohdata haasteita
lobbauksen ja muunlaisen yhteistyon osalta. Tdma ei kuitenkaan ole ylitsepadseméton este,
vaan asianmukainen organisointi ja paatoksenteko voivat antaa tamantyyppisille verkostoille
mahdollisuuden kehittdd erinomaisen lobbausvoiman. Lisdksi joustavuus ja monimuotoisuus
voivat antaa verkostolle mahdollisuuden sitouttaa enemman organisaatioita, parantaa

joustavuutta ja levittaa tietdmysté jasentensd keskuudessa.

Samalla kun verkostoja luodaan jasenten tukemiseksi, on jasenilla myos tiettyja velvollisuuksia
verkoston tehtdvien mahdollistamiseksi. Esimerkiksi edistyneemmaén kehitystason jasenten
olisi oltava halukkaita jakamaan menestyksensa keskeiset osatekijat vahemman kehittyneiden
jasenten kanssa. Tamé& velvollisuus edellyttdd muun muassa osallistumista tietdmyksen
vaihtoon ja avoimuutta kumppanuuksille muiden jasenten kanssa. Hyvien kdytantdjen nopea

levidminen edistda innovointia ja vahvistaa siten koko verkostoa.

Kumppanuudet ja yhteisty0 ovatkin ratkaisevan tarkeitd verkoston menestyksen kannalta.
Yhtend mahdollisuutena on luoda alueellisia tai alueiden vélisia Klustereita, joilla edistetaén
yritysten yhteistyOtd tietyissa jatevirroissa — jasenten kesken tai sellaisten teollisuuden
toimijoiden kanssa, jotka ovat kiinnostuneita luomaan synergiaa yhteisotalouden toimijoiden
kanssa. Jasenorganisaatioiden tulisi myds edistdd kiertotaloutta ja sen mahdollisuuksia

tyopaikkojen luomiseen paikallistasolla.

On myos hyddyllista tarkastella, mité tapahtuu muissa maissa ja alueilla, joilla on jo olemassa
pitkalle kehittyneitd verkostoja. Vaikka taméa tutkimus ja siihen liittyvat materiaalit ovat
hyodyllisia tassé suhteessa, parhaiden kaytantdjen oppimista ja toistamista tulee jatkuvasti

korostaa.

Verkoston menestyminen edellyttadd, ettd méaaritelladn sen kaytettavyyttd koskeva yhteinen
vahimmaisnimittdja. Vaikka valintakriteerien ei alussa pitdisi olla liian tiukkoja, on myos
parempi keskittyd olemassa oleville jasenille tarjottaviin palveluihin kuin pyrkia
maksimoimaan niiden mé&aré. On erittain tarkead, ettd verkostot tuottavat lisdarvoa jasenilleen.
Tassé yhteydessa olisi hyddyllista laatia yksityiskohtainen luettelo j&senille tarjottavista
palveluista. On myo6s suositeltavaa tutkia alueella kiertotaloudessa toimivien sosiaalisten

yritysten tarpeita.
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Verkostojen taloudellisen kestdvyyden varmistamiseksi on olennaisen térkeda, ettéd
uudelleenkéytttoiminta maksetaan jatehuoltomaksuilla ja uusien tuotteiden ostamisen
yhteydessé keratyilla ymparistoveroilla. Toinen toimenpide, jolla sektorista tehdaan
taloudellisesti vahvempi, olisi pidempiaikaisen tuen tarjoaminen epdedullisessa asemassa
oleville tyontekijoille. Liséksi kansallisella tasolla olisi otettava kéyttéon erityisid toiminta-

avustuksia sosiaalisten uudelleenkéyttdverkostojen tukemiseksi.

Taltd osin on hyvin todennédkoista, ettd siemenrahoitusta on saatava ainakin ensimmaising
vuosina. Kuten tassa tutkimuksessa todettiin, useimmat verkostot tukeutuvat yleensa erilaisiin
tulonlahteisiin, eivat pelkastaan jasenmaksuihin. Liséksi siirtyminen julkisrahoitteisesta
hankkeesta omarahoitteiseen tai suurelta osin omarahoitteiseen verkostoon on todettu
useimmissa tapauksissa erittain haastavaksi. Julkisen tuen saantia helpotetaan korostamalla
sosiaalisten uudelleenkayttoverkostojen monia etuja ja kehittdmalla vahva lobbausstrategia.

Tarkeimmat vahvuudet

e Joustavuus ja sopeutumiskyky. Kiertotaloudessa toimivat sosiaaliset yritykset ovat
erittdin  sopeutumiskykyisida suurten haasteiden aikana. Uudelleenkayttdtoimijat
esimerkiksi jatkoivat ennakoivasti tehtdvddnsa COVID-19-pandemian aikana ja
suuntasivat usein toimia uudelleen sosiaalisen osallisuuden parantamiseksi seka
digitaalisiin valineisiin ja séhkdiseen kaupankayntiin siirtymisen nopeuttamiseksi.
Verkostot ovat avainasemassa joustavuuden kehittdmisessd, silla ne kannustavat
kumppanuuksiin, jakavat parhaita kdytantoja ja edistavat innovointia.

e Uudelleenkdyton laatustandardien olemassaolo alan ammattimaistamiseksi. Selkeésti
médritellyt laatustandardit auttavat uudelleenkéyttétoimijoita parantamaan ja
ammattimaistamaan toimintaansa. Uudelleenkéyttod koskevissa standardeissa esitetaan
vaatimuksia ja ohjeita, joita on noudatettava, ja luodaan puitteet uudelleenkayttoa
koskevien toimien toteuttamiselle.

e Laajavalikoima toimintoja ja yhteisdtalouden toimijoita. Tdma on tarked tekija luotaessa
keskitettyd yhteyspistettd koko yhteiso- ja kiertotaloutta varten ja helpotettaessa
tietdmyksen levittdmistd. On olennaisen tarke&& luoda yhteinen &éni kattavan verkoston

kautta, jotta asianomaiset sidosryhmaét voivat kuulla sen.
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e Yhteisotalouden toimijoiden keskindinen tuki ja kilpailuun perustumaton asenne.
Sosiaalisten uudelleenkayttéverkostojen keskeinen vahvuus on jasenten kilpailuun
perustumaton asenne. Monet verkostot korostivat, ettd tdima ajattelutapa helpottaa hyvien
kéaytantojen levittamistd ja kumppanuuksien luomista jasenten valilla. Siksi on
valttaméatonta luoda verkostokulttuuri, jossa jasenet sitoutuvat verkostoon ja tukevat
toisiaan.

e Keskitetyn yhteyspisteen luominen verkostojen kautta. Koko sektoria koskevan
keskitetyn yhteyspisteen perustamisesta on monia etuja, kuten nakyvyyden paraneminen,
julkisiin tyéryhmiin ja tapahtumiin osallistumisen helpottaminen ja lopulta ns. go-to-

organisaatioksi tuleminen kaikissa uudelleenkaytt6d koskevissa kysymyksissa.
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Edistaa tavoitteiden saavuttamista Haittaa tavoitteiden saavuttamista
VAHVUUDET HEIKKOUDET

. e Joustavuus ja sopeutumiskyky e Tehokkaiden tiedonkeruujarjestelmien tarve
g o Uudelleenkayton laatustandardien olemassaolo alan e Riippuvuus muutamista tulonlahteista
= ammattimaistamiseksi * Lobbausstrategian puute
© e Laaja valikoima toimintoja ja yhteisétalouden toimijoita  Heikko kannattavuus tai kannattamattomuus
e e Yhteis6talouden toimijoiden keskinainen tuki ja kilpailuun e Keinojen puute myonteisesté vaikutuksesta viestimiseksi
@ perustumaton asenne

o Keskitetyn yhteyspisteen luominen verkostojen kautta
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o Uudelleenkéayttotietojen ainutlaatuinen saatavuus e Uudelleenkéyttosektorille tulevat voittoa tavoittelevat yritykset
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S e Win-win-kumppanuuksien luominen yritysten kanssa e Tuotteiden ja jatevirran saatavuuden puute
d_é— e Myynnin, prosessien ja tiedonkeruun digitalisointi e Sosiaalilausekkeiden ja varattujen sopimusten riittdmaton
= e Innovatiivisten vélineiden luominen vaikutuksista viestimiseksi taytantbonpano
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> e Kumppanuudet ja yhteistyd muiden voittoa tavoittelemattomien e Merkittavat esteet lainojen ja mikrorahoituksen saannille

jarjestojen kanssa e Hankkeesta itsendiseksi organisaatioksi siirtyminen
e SEAP, joka luo alalle suotuisan yhdeksan vuoden kehyksen
e Kasvava kiinnostus yhteiso- ja Kiertotaloutta kohtaan
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Suurimmat heikkoudet

e Tehokkaiden tiedonkeruujarjestelmien tarve. Toistuvista ponnisteluista huolimatta
monet uudelleenkayttoverkostot ovat korostaneet, etté tietojen keradminen on usein aikaa
vievd ja monimutkainen prosessi. Tarvitaan kuitenkin laadukasta tietoa, jotta siita
voidaan raportoida viranomaisille, tehdé lobbausta ja tehda parempia patoksia. On
tarkeda suunnitella yhtendisia ja johdonmukaisia tiedonkeruumenetelmié. Esimerkiksi
HERW!N Kkertoi, mitd hy6tyd on kéyttaa tiedonkeruuohjelmistoa, jonka avulla voidaan
s&éstéd aikaa, yhdenmukaistaa tiedonkeruuta ja luoda automaattisesti indikaattoreita.

¢ Riippuvuus muutamista tulonléhteista. Uudelleenkéyttoverkostot voivat olla riippuvaisia
yhdestd tai hyvin rajallisesta méaréstd tulonlahteitd, mika aiheuttaa monia riskeja
erityisesti, jos avustuksia on uusittava vuosittain. Esimerkiksi uudelleenkayttoverkosto
korosti riippuvuuttaan julkisen viraston myodntaméastad rakennetuesta ja sen nykyisié
pyrkimyksid hakea muita avustuksia tai lisatd rahoitusta rahoittajilta ja jasenilta
pysyékseen taloudellisesti vakaina.

e Lobbausstrategian puute. Kansallisen uudelleenkdyttdverkoston tapaus osoitti, ettd on
tarpeen suunnitella johdonmukainen lobbausstrategia, jotta lobbaustoimintaa voidaan
suunnitella ja ohjata. Strategiaa tulisi kehittaa jasenten tarpeiden mukaisesti, ja siind olisi
otettava huomioon olemassa olevat mahdollisuudet tavoittaa poliittinen paatdksenteko ja
vaikuttaa siihen. Téaltd osin on toteutettava asianmukaiset jarjestelyt lobbauksen
koordinoimiseksi jasenten kanssa.

e Heikko kannattavuus. Useat haastateltavat korostivat, ettd uudelleenkayttd ja
uudelleenkdyton valmistelu eivét yleensé ole taloudellisesti kannattavaa, varsinkaan
silloin, kun se ei ole vakiintunutta. Uudelleenkdyton rahoittamiseksi olisi harkittava
tukea, joka liittyy sosiaalisten tyodllistymismahdollisuuksien tarjoamiseen, erityiseen
avustusjarjestelmaan ja uusien tuotteiden hankinnan yhteydessd kerattaviin
ympéristoveroihin.

e Keinojen ja tavan puute myOnteisesta vaikutuksesta viestimiseksi. Yksityiset
vahittdiskaupan yritykset ovat onnistuneet houkuttelemaan ihmisi& ostamaan tavaroita,
mutta uudelleenkéyttétoimijoilta puuttuvat yleensd keinot ja tapa harjoittaa
markkinointikdytantdja. Tama on kuitenkin olennaista, jotta voidaan lisata nakyvyytta ja
tiedottaa uudelleenkdyton eduista. Viestintéa varten on valjastettava kayttoon erilaisia ja

tarkoituksenmukaisia mediakanavia.
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Tarkeimmat mahdollisuudet

e Uudelleenkayttotietojen ainutlaatuinen saatavuus. Kuten téssa tutkimuksessa on
korostettu, sosiaaliset uudelleenkéyttéverkostot voivat luottaa uudelleenkéyttétoimista
saatuun laadukkaaseen tietoon, jota viranomaiset tai muut toimijat eivat yleensa saa.
Koska viranomaiset eivét voi keratd tallaisia tietoja, uudelleenkayttoverkostoja tulisi
tukea tietojen keruussa ja hallinnoinnissa. Tadma on tarpeen uudelleenkayton kehityksen
ja siten jatehierarkian taytantéonpanon seuraamiseksi. Laadukas tieto on myds erittéin
arvokasta julkisten kuulemisten ja sidosryhmien tiedottamisen kannalta®.

¢ \oittoa tavoittelemattomaan luonteeseen liittyva maine. Yhteisétalouden organisaatioilla
on usein hyvd maine voittoa tavoittelemattoman asemansa ansiosta, mikd saa
viranomaiset luottamaan niiden kantaan ja kuuntelemaan sitd. Td&m& on olennaista
lobbauspyrkimysten edistdmiseksi.

e Win-win-kumppanuuksien luominen yritysten kanssa. Tassd tutkimuksessa on myds
korostettu etuja, joita saadaan kumppanuuksien luomisesta yksityisen sektorin kanssa,
jos ne edistavat uudelleenkayttod harjoittavien sosiaalisten yritysten yleista tehtéavaa ja
arvoja. Kumppanuuksien avulla voidaan parantaa nékyvyyttd, nostaa kerdysastetta tai
lisdté innovaatioita.

e Myynnin, prosessien ja tiedonkeruun digitalisointi. Jotkin uudelleenkayttéverkostot
osallistuvat uusien digitaalisten alustojen  luomiseen.  Esimerkiksi  useissa
uudelleenkéyttdverkoissa kaytetddn ohjelmistoja, joilla rekisterdidaan tavaroiden siséan-
ja ulosvirtaus ja muita asiaankuuluvia tietoja tiedonkeruun parantamiseksi. Muutama
uudelleenkayttoverkosto on myo6s luomassa yhteisia verkkokauppa-alustoja, joiden
tavoitteena on lisata jasenten digitaalista lasn&oloa ja myyntia.

e Innovatiivisten vélineiden luominen vaikutuksista viestimiseksi. Vaikutuksesta
viestiminen on edelleen haaste monille uudelleenkayttoverkostoille. Digitaalisten
alustojen luominen uudelleenkdyton ymparistollisten ja sosiaalisten vaikutusten
laskemiseksi on yksi keino helpottaa t4ta. Sen avulla kansalaiset voivat tulla tietoisiksi
kulutusvalintojensa vaikutuksista mutta myos kertoa viranomaisille uudelleenkdyton

vaikutuksista.

20 Esimerkiksi RREUSEIIa oli mahdollisuus osallistua OECD:n raportin kuulemisprosessiin tiedonkeruutoimiensa
ansiosta.
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e Lainsaadantéehdotus, joka perustuu kokemuksiin maissa, joissa uudelleenkayttd on
vakiintunutta. Uudelleenkéyttéverkostojen perustaminen ja yhteistyd kaikkialla
Euroopassa antaa mahdollisuuden oppia toinen toisiltaan ja edistdd alan hyvéksi
toteutettavien onnistuneiden politiikkojen toistamista. Toiminnan haasteisiin on
mahdollista |0yt&4 ratkaisuja myos tyéryhmié ja muita tapaamisia kehittamalla.

e Kumppanuudet ja yhteistyd muiden voittoa tavoittelemattomien jarjestdjen kanssa.
Sosiaalisten uudelleenkayttoverkostojen kannalta on tarke&é tehda yhteisty6ta muiden
voittoa tavoittelemattomien jarjestjen, kuten sosiaalisten yritysten verkostojen tai
ymparistdalan kansalaisjarjestdjen kanssa. Téllaisilla kumppanuuksilla voidaan
vahvistaa edunvalvontaa, kdynnistaa uusia hankkeita ja aloitteita seka helpottaa yhteisten
tehtavien koordinointia.

e SEAP, joka luo alalle suotuisan yhdeksdn vuoden kehyksen. Yhteisotalouden
toimintasuunnitelma (SEAP) luo yhdeksan vuoden kehyksen (2021-2030), jolla
varmistetaan, ettd yhteisétalouden toimijat tunnustetaan ja niita tuetaan asianmukaisesti.
Suunnitelmaan siséltyy esimerkiksi ohjeita kohdennetusta veropolitiikasta eri
sosiaalitahoille, ja siind painotetaan sosiaalisesti vastuullisia julkisia hankintoja.

e Kasvava kiinnostus yhteiso- ja kiertotaloutta kohtaan. RREUSE ja muut
uudelleenkayttdverkostot ovat havainneet yhteiso- ja kiertotalouden kasvavan poliittisen
merkityksen. Vaikka kiertotaloutta koskevassa eurooppalaisessa toimintasuunnitelmassa
tunnustettiin jo kiertotaloudessa toimivien sosiaalisten yritysten mahdollisuudet luoda
tyopaikkoja, OECD julkaisi askettdin hyvin tarkeén toimintaohjeen, jossa tunnustettiin
sosiaalisten yritysten edelldkavijan rooli osallistavampien kiertotalouden kaytant6jen

laajentamisessa ja tekemisessa.

Suurimmat uhat

o Uudelleenkayttosektorille tulevat voittoa tavoittelevat yritykset.
Uudelleenkadyttoverkostot ovat korostaneet yksityisen sektorin kasvavaa kiinnostusta
uudelleenkdyttoon ja korjaamiseen viime vuosina. Esimerkiksi tekstiilialan
yhteisotalouden organisaatioiden maard on oikeudellisesta suojasta huolimatta
vahentynyt Saksassa. Yhteisotalous tarjoaa kuitenkin sosiaalisia ja ymparistoon liittyvia

etuja, joita on suojeltava. Tulisi vahvistaa laki, jolla estetddn Kilpailu uusista
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kiertotalouden liiketoimintamalleista uudelleenkdyttétoimijoiden ja riippumattomien
yhteisotalouden korjaamoiden kanssa?*.

e EPR-jarjestelmat, jotka vaikeuttavat jatehierarkian toteuttamista. EPR-jarjestelmien
kehittdminen kaikkialla Euroopassa antaa usein vahittdismyyjille ja tuottajille
mahdollisuuden valvoa jatetuotteiden kerd&@mistd, rajoittaa padsyé sosiaalisten yritysten
uudelleenkayttoon ja vaikeuttaa jatehierarkian taytantdonpanoa.
Uudelleenkayttétoimijoiden tulisi saada osa uuden tuotteen ostamisen yhteydessa
keratystd rahoitusosuudesta. Tassa mielessd uudelleenkdyttOverkostojen tulisi tehd&
EPR-jérjestelmisté ensisijainen tavoite lobbausstrategioissaan.

e Tuotteiden ja jatevirran saatavuuden puute. Jatevirtoja hallinnoivien tahojen, olipa kyse
kunnista, vahittaismyyjista tai laajennetuista tuottajavastuuorganisaatioista (PRO), tulisi
asettaa kaytosta poistetut uudelleenkéytettavat  tuotteet sertifioitujen
uudelleenkéyttdtoimijoiden saataville. Jéatevirran saatavuus on todettu keskeiseksi
tekijéksi tassa tutkimuksessa.

e Sosiaalilausekkeiden ja varattujen sopimusten riittaméaton taytantdonpano. Vaikka EU:n
julkisia hankintoja koskevassa direktiivissd annetaan jasenvaltioille mahdollisuus varata
sopimuksia sosiaalisista syistd, tdima kaytanto on edelleen poikkeus useimmissa maissa.
Tarjouskilpailuissa tulisi soveltaa yhdistettyjd sosiaalilausekkeita ja kiertotaloutta
koskevia lausekkeita, jotta sosiaalisen uudelleenkdyton mahdollisuudet saataisiin
kayttoon.

e Kunnianhimon puute uudelleenkayttoa koskevissa tavoitteissa. Vaikka jotkin kansalliset
ja alueelliset hallinnot ovat tehneet oman aloitteensa ja asettaneet uudelleenkaytolle ja
uudelleenkayttoon valmistelulle vahvoja tavoitteita, EU:n tasolla on havaittu, ettei
tarvetta korostaa erillisten uudelleenkayton ja uudelleenkayttoon valmistelun tavoitteita
ole. Tavoitteet ovat valttamattomia jatehierarkian periaatteiden toteuttamiseksi ja
sosiaalisen ty6llisyyden edistdmiseksi.

e Kiertotalouden koulutusohjelmien riittdmaton tuki ja rahoitus. Taidot ovat keskeisié
kehitettdessa joustavuutta, sosiaalista arvoisuutta ja kestavaa kilpailukykya. Huolimatta

sosiaalisten yritysten keskeisestd roolista kiertotalouden taitojen tarjoamisessa ja

21 Keskeisia toimenpiteita tassa suhteessa ovat hinnan alentaminen ja varaosien saatavuuden varmistaminen,
tiedon tarjoaminen tuotteiden uudelleenkdytdstd ja korjaamisesta niiden elinkaaren lopussa sekd sen
varmistaminen, ettd tavaramerkkilainsdadanto ei johda korjaus- ja uudelleenkdyttémonopoleihin.
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digitalisaation ~ aiheuttaman  eriarvoisuuden  vahentdmisessa  kiertotalouden
osaamisohjelmia ei tueta. Kiertotalouden koulutusohjelmia tulisi rahoittaa
asianmukaisesti, ja ne tulisi sisallyttad perinteisiin koulutusohjelmiin.

Merkittavat esteet lainojen ja mikrorahoituksen saannille. Yhteisotalouden toimijoilla on
monia esteitd edullisten lainojen ja mikrorahoituksen saamisessa, koska ne eivét
tavoittele voittoa, erityisesti silloin, kun verkostot eivat ole hyvin Kkehittyneita.
Esimerkiksi joissakin maissa sosiaaliset yritykset eivat voineet saada elvytysvaroja
COVID-19-kriisin aikana huolimatta yritystoiminnasta ja tarjotuista sosiaalipalveluista.
Hankkeesta itsendiseksi organisaatioksi siirtyminen. T&méa tutkimus osoitti, miten jotkin
uudelleenkayttdverkostot luotiin hankekohtaisen rahoituksen tuloksena.
Alkurahoituksen loppumisen ja rahoitusvakauden vélilla voi olla kuilu.
Siemenrahoituksen loppumisen ja rahoitusvakauden vélilla voi olla kuilu. Uusien
verkostojen tulisi pyrkid monipuolistamaan tulonlahteitd, selittdmaan selkeésti, mita

hyotyéa verkostoon liittymisesté on, ja puolustamaan voimakkaasti julkisen tuen tarvetta.

Suositukset

Kartoita sidosryhmét ennen verkoston perustamista tai sen aikana.

Toteuta toteutettavuustutkimus, jolla selvitetddn jasenten ja mahdollisten jdsenten
tarpeita ja odotuksia.

Maéédrittele yhteinen vahimmaisnimittija verkostoon péaasylle, vaikka alkuperaiset
kriteerit eivéat saisikaan olla liian tiukat. Maarita jasenten enimmaismaara alussa.

Luo vahva séhkopostilista ja sosiaalisen median lasndolo, jotta verkoston nékyvyys
tarkeimpiin sidosryhmiin kasvaa.

Ulkoista osa hallinto- ja johtotehtavistd verkoston perustamisen yhteydessa, erityisesti
jos johtokunnan ja sihteeriston jasenilla ei ole kokemusta niistd. Harkitse vakavasti
mahdollisuutta laatia muutosteoria hahmottamaan vaiheet, jotka tarvitaan yleisen
tehtévan saavuttamiseksi.

Laadi kattava ja selke& luettelo verkoston j&senille tarjoamista palveluista.
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e Edistd uudelleenkayttdsektorin digitalisointia verkkokauppa-alustojen,
tiedonkeruuohjelmistojen ja innovatiivisten viestintdvalineiden avulla.

e Lobbaa sen puolesta, ettd sosiaalista tyollisyytta koskevat kunnianhimoiset kansalliset
uudelleenkéyttod koskevat tavoitteet saavutetaan. Esimerkkeind voidaan kayttaa
olemassa olevia tavoitteita.

o Laadi laaja-alainen lobbausstrategia jasenyyden tarpeiden ja painopisteiden pohjalta.
Suositeltavia ovat sisédiset politiikkaan liittyvat tyoryhmat ja toistuvat politiikan
paivitykset jasenille.

e Seuraa EPR-jérjestelmien luomista ja kehittamistd sek& lobbausta sen varmistamiseksi,
ettd uudelleenkdyttétoimijoilla  on mahdollisuus saada jatetuotteita ja ettd
uudelleenkayttdtoiminta maksetaan jatehuoltomaksuilla ja keratyilla ymparistoveroilla.

e Varmista kiertotalouden toimintaa ja tydpaikkojen luomista koskevan laadukkaan tiedon
kerdaminen ja hallinta. Tehosta lobbausta ja paatdksentekoa hyodyntdmalla tietoja.

e Edista verkostokulttuuria, jossa jasenet ovat yhteydessé ja jakavat tietdmysta sihteeriston
toiminnan lisaksi. Luo ndin jasenillesi tilaisuus keskustella parhaista kaytanndista,
projekteista ja mahdollisista kumppanuuksista.

e Suhtaudu avoimesti kumppanuuksiin yritysten kanssa, jos yhteisty0 ei uhkaa jasenten
arvoja ja missiota.

e Laadi ja vahvista uudelleenkdyton laatustandardit, jotta voidaan lisatd yleison
luottamusta ja nékyvyyttéd seka virallistaa uudelleenkdytén ammattimaisuus.

e Hae asianmukaista alkurahoitusta uudelleenkayttdverkoston perustamiseksi vahintaan
kahdeksi ensimmaéiseksi vuodeksi. Pyri monipuolistamaan tulonlahteita.

e Tarkastele, mitd tapahtuu muissa maissa ja alueilla, joilla on jo olemassa pitkélle
kehittyneitd verkostoja. Parhaiden kdytadntdjen oppimista ja toistamista tulisi korostaa

jatkuvasti.
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